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ACERCA DE ESTA CLASE MAGISTRAL

Todos los seres humanos tienen una identidad.

Influye silenciosamente en co6mo nos vemos...
cOmMo interpretamos nuestras experiencias...

qué creemos posible...

las decisiones que tomamos...

y, en udltima instancia, en quién nos convertimos.

Sin embargo, a pesar de su profunda influencia, a pocas personas se les ha ensefiado qué es la
identidad, de dénde viene o si puede transformarse intencionalmente.

Muchos suponen que la identidad es algo que simplemente descubrimos.

Otros creen que es algo que heredamos.

Y otros piensan que queda determinada por la personalidad, las circunstancias o el pasado.
Esta clase magistral te invita a considerar otra posibilidad.

¢Qué pasaria si la identidad no fuera fija ni accidental?

¢Qué pasaria si fuera un plano en constante desarrollo que influye en cémo nos percibimos a nosotros

mismos, a los demds y al mundo que nos rodea?

A lo largo de seis lecciones, el profesor Sage Quinn y Landon Anantrai exploran una de las preguntas

mas importantes del desarrollo humano:
¢En quién te estas convirtiendo?

Juntos examinan aportaciones de la psicologia, la neurociencia, la biologia, la teoria del aprendizaje y
el desarrollo humano, mientras presentan el marco que The Lighthouse Academy esta desarrollando

para comprender la identidad.

En el camino descubriras que la identidad podria influir en mucho més que la imagen que tenemos de

NnoSotros mismos.

Podria moldear la conciencia.

La percepcion.

La interpretacion.

Las expectativas.

La emocion.

El comportamiento.

Los entornos que creamos.

Y, en ultima instancia, la evidencia que refuerza o transforma la manera en que nos vemos.
Esta clase magistral no te pide convertirte en alguien mas.

Te invita a actuar con mayor intencién respecto a la persona en la que te estas convirtiendo.
Porque todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

La pregunta no es si te estas convirtiendo.

La pregunta es...

¢En quién te estas convirtiendo...

por intencion...

o por accidente?
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COMO UTILIZAR ESTA EDICION PARA LECTORES

Esta edicion para lectores se ha adaptado de la clase magistral original en audio de The Lighthouse
Academy.

Mientras que el audio te permite vivir la conversacién conforme se desarrolla de manera natural, esta
edicién para lectores te invita a hacer una pausa, volver a descubrimientos importantes, reflexionar
con mayor profundidad y aplicar cada leccion a tu propia vida.

Cada leccién contiene seis componentes:

Dialogo

La conversacién entre Landon Anantrai y el profesor Sage Quinn.
Reflexiones para el lector

Reflexiones adicionales que profundizan la comprensién, aportan contexto cientifico y filoséfico y
amplian los descubrimientos mas importantes de la leccion.

Resumen de la leccion

Una revision concisa que integra las ideas centrales de la leccion en una comprension coherente.

Ideas clave

Los principios fundamentales explorados a lo largo de la leccién.

Preguntas para reflexionar

Preguntas disefiadas para estimular la curiosidad, la conversacion, el examen personal y la aplicacion
practica.

Diario de identidad

Una oportunidad guiada para examinar tu propia identidad, explorar en quién te estas convirtiendo y
escribir intencionalmente el siguiente capitulo de tu vida.

Para aprovecharla mejor, considera leer una sola leccién a la vez.

Haz pausas frecuentes.

Reflexiona con honestidad.

Escribe con libertad.

Nota lo que te sorprende.

Nota lo que cuestiona las suposiciones que has mantenido.

Nota lo que ahora se vuelve visible.

Resiste la tentacion de apresurarte a encontrar respuestas.

The Lighthouse Academy se basa en una creencia sencilla:

La curiosidad despierta la indagacion.

La indagacion amplia la comprension.

La comprension influye en la identidad.

La identidad moldea el devenir.

El proposito de esta edicion para lectores no es simplemente proporcionar mas informacién.
Es ayudarte a ver con mayor claridad...
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pensar con mayor profundidad...

y convertirte en quien eres con mayor intencion.

Porque toda transformacion significativa comienza mucho antes de que cambie el comportamiento.
Comienza cuando empezamos a vernos de otra manera.

Y todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

¢En quién te estas convirtiendo...

por intencion...

o por accidente?
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EN ESTA CLASE MAGISTRAL

Leccién uno

El descubrimiento mas importante que haras en tu vida
El plano que moldea silenciosamente tu vida.

Leccion dos

El plano que heredaste

Cémo comienza la identidad antes de que la elijas.
Leccion tres

La gran organizadora

La arquitectura oculta detras de la conciencia, la percepcion y el comportamiento.
Leccion cuatro

¢En quién eliges convertirte?

Pasar de una identidad accidental a la autoria intencional.
Leccién cinco

Sobre los hombros de gigantes

Respaldo cientifico para reescribir el plano

Leccion seis

Una vida intencional

Convertirte en el autor intencional de la persona en la que te estas convirtiendo.
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UN MENSAJE DEL PROFESOR QUINN

Si estas leyendo estas palabras, ya has hecho algo que muchas personas nunca hacen.
Has sentido curiosidad.

La curiosidad puede parecer comun.

Es todo menos eso.

Casi todos los descubrimientos significativos de la historia humana comenzaron con alguien cuya
curiosidad lo llevo a hacer una mejor pregunta.

Esta clase magistral comienza con una de esas preguntas.

No...

¢Quién eres?

Sino...

¢En quién te estas convirtiendo?

La mayoria pasamos la vida aprendiendo sobre el mundo que nos rodea.
Estudiamos historia.

Ciencia.

Negocios.

Relaciones.

Liderazgo.

Salud.

Tecnologia.

Esas busquedas importan.

Amplian nuestra comprension del mundo.

Sin embargo, hay otra pregunta que acompafia silenciosamente a cada una de ellas.
¢Quién es la persona que esta aprendiendo?

Durante gran parte de mi vida, crei que la identidad era simplemente algo que descubriamos.
Algo que heredabamos.

Algo que describiamos.

Cuanto mas estudiaba psicologia, neurociencia, biologia, filosofia y desarrollo humano, mas
comenzaba a preguntarme si la identidad hacia mucho mas que describir nuestras vidas.

¢Qué pasaria si las estuviera organizando silenciosamente?
¢Qué pasaria si influyera en lo que notamos...

como interpretamos la experiencia...

qué creemos posible...

y, en ultima instancia, en quién nos convertimos?

Esa pregunta cambi6 mi manera de ver casi todo.

No porque encontrara todas las respuestas.

Sino porque comencé a hacer mejores preguntas.

Descubriras que esta clase magistral no te pide aceptar conclusiones simplemente porque alguien las
presenta.
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Mas bien, Landon y yo te invitamos a explorar con nosotros.

Cuestiona las ideas.

Ponlas a prueba frente a tu propia experiencia.

Nota lo que ahora se vuelve visible.

Conserva lo que resulte util.

Sigue cuestionando lo que no.

Asi crece la comprension.

Mi esperanza no es que termines esta clase magistral creyendo todo lo que comentamos.
Mi esperanza es que la termines viéndote de otra manera.

Porque si comienzas a verte de otra manera...

podrias comenzar a vivir de otra manera.

Y si suficientes personas comienzan a vivir de otra manera...

las familias cambian.

Las comunidades cambian.

Las organizaciones cambian.

Quiza incluso el futuro mismo comience a cambiar.

Una vida intencional a la vez.

Gracias por permitirnos caminar a tu lado durante las siguientes seis lecciones.
Espero que despierten tu curiosidad.

Amplien tu comprension.

Y te animen a hacer una pregunta que podria moldear el resto de tu vida.
¢En quién te estas convirtiendo...

por intencion...

o por accidente?

Bienvenido a The Lighthouse Academy.

Es un honor recorrer este camino contigo.

Profesor Sage Quinn
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Leccion uno: El descubrimiento mas importante que haras en
tu vida

Landon

Bienvenidos de nuevo a The Lighthouse Academy.
Esta es la CLASE MAGISTRAL #004

NO ERES QUIEN CREES QUE ERES

Leccion uno

El descubrimiento mas importante que haras en tu vida
Soy Landon Anantrai.

Profesor...

usted ha provocado algo en mi.

Profesor Quinn
Eso suena serio.
;Deberia disculparme antes de saber qué he hecho?

Landon

Lo estoy considerando.

Desde que termin6 nuestra dltima clase magistral, no he podido dejar de pensar en la pregunta con la
que nos dejo.

¢En quién te estas convirtiendo intencionalmente?

Al principio pensé que era inspiradora.

Luego, unas horas después, pensé...

Un momento.

Antes de decidir en quién me estoy convirtiendo...

¢no deberia primero comprender en quién me he convertido?

Profesor Quinn
Parece un punto razonable para comenzar.

Landon

Lo parecia.

Hasta que intenté responder.
Entonces me di cuenta de que ni siquiera estaba seguro de qué significaba la identidad.
¢Es mi personalidad?

¢Mis recuerdos?

¢Mis valores?

¢Mi trabajo?

¢Mis relaciones?

¢Mi reputacion?

¢Mis creencias?

Profesor...
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¢qué es la identidad?

Profesor Quinn

Landon...

la humanidad ha estado lidiando con esa pregunta durante miles de afios.
Los fil6sofos la han explorado.

Los psicologos la han estudiado.

Los neurocientificos la han investigado.

Los educadores han intentado moldearla.

Los maestros espirituales han reflexionado sobre ella.

Y muchas personas brillantes han llegado a conclusiones muy distintas.

Landon

Maravilloso.

Eso me hace sentir mucho mejor.

¢Entonces hoy va a resolver la pregunta de una vez por todas?

Profesor Quinn
No.
Hoy espero hacerla ain mas interesante.

Landon
Sabia que iba a decir eso.

Profesor Quinn
¢Puedo preguntarte algo?

Landon
Por supuesto.

Profesor Quinn
¢Quién eres?
Landon

Soy Landon.

Profesor Quinn
Ese es tu nombre.

¢Quién eres?
Landon

Soy esposo.
Padre.
Conferencista.
Maestro.

Profesor Quinn
Esas son relaciones y funciones.
¢Quién eres?

10
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Landon
Soy curioso.
Trabajador.
Compasivo.

Profesor Quinn

Esas son caracteristicas.
¢Quién eres?

Landon

Soy estadounidense.

Profesor Quinn
Esa es una nacionalidad.

¢Quién eres?
Landon
Profesor...
no lo sé.

Profesor Quinn
La mayoria de las personas no lo sabe.

Landon
Eso es extrafiamente reconfortante.

Profesor Quinn
Deberia serlo.

La dificultad no es que carezcas de una identidad.
La dificultad es que la identidad esta tan cerca de nosotros que rara vez sabemos cémo examinarla.
Es un poco como intentar mirar directamente tus propios 0jos sin un espejo.

Landon
Entonces el primer descubrimiento es que la identidad es dificil de definir.

Profesor Quinn
Exactamente.

Y eso podria deberse a que solemos confundir la identidad con las cosas mediante las cuales se
expresa.

Tu nombre importa.

Tus relaciones importan.

Tu trabajo importa.

Tus valores importan.

Tus caracteristicas importan.

Pero ninguna de ellas, por si sola, explica por completo quién eres.

Landon
Entonces quiza la identidad sea el conjunto de todas esas cosas.

11
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Profesor Quinn

Quiza.

Pero déjame hacerte otra pregunta.
¢;Siempre has tenido los mismos valores?

Landon
No.

Profesor Quinn
¢El mismo trabajo?

Landon
No.

Profesor Quinn
¢Las mismas relaciones?

Landon
Por supuesto que no.

Profesor Quinn
¢La misma personalidad?

Landon
No exactamente.
Espero haber madurado.

Profesor Quinn
Yo también lo espero.

Landon
Gracias por el voto de confianza.

Profesor Quinn
De nada.

Landon
Pero entiendo su punto.
Muchas de las cosas que uso para describirme han cambiado.

Profesor Quinn
Y, aun asi, a través de todos esos cambios, has sentido que sigues siendo tu.

Landon

Si.

Profesor Quinn

Eso es parte del misterio.

Hace muchos afios conversaba con el padre Robert Spitzer.

Es sacerdote jesuita, maestro, académico y fundador del Magis Leadership Center.
Comparti6 una observacion sobre la adolescencia que se qued6 conmigo.

12
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Dijo que una razon por la que los jévenes pueden experimentar una crisis de identidad es que saben
que ya no son ninos...

pero también saben que todavia no son plenamente adultos.
Han dejado una identidad...
sin haber llegado por completo a otra.

Landon
Entonces la crisis no es simplemente confusion.
Es una especie de ausencia de identidad.

Profesor Quinn
Exactamente.

Saben quiénes ya no son.
Todavia no saben en quiénes se estan convirtiendo.
Estan entre dos mundos.

Landon

Eso me resulta familiar.

No solo por la adolescencia.
Por muchas etapas de la vida.

Profesor Quinn

Estoy de acuerdo.

La graduacion puede provocar eso.

El matrimonio puede provocar eso.

La maternidad o la paternidad pueden provocar eso.

El divorcio puede provocar eso.

La jubilacién puede provocar eso.

El duelo puede provocar eso.

El éxito también puede hacerlo.

La vida nos pide repetidamente soltar versiones de nosotros mismos que ya no encajan...
antes de que la siguiente version se sienta plenamente formada.

Landon
Quiza la adolescencia sea simplemente la primera vez que tomamos conciencia de esa transicion.

Profesor Quinn

Muy bien dicho.

La pregunta quiza se vuelva urgente por primera vez en la adolescencia...
pero nunca desaparece del todo.

¢Quién soy ahora?

¢En quién me estoy convirtiendo?

¢Qué permanece cuando cambian mis funciones?

Landon
Profesor...

13



The Lighthouse Academy | Clase magistral #004

usted guarda esa vieja fotografia en su escritorio, ¢verdad?

Profesor Quinn
Asi es.

Landon
¢Puedo verla?

Profesor Quinn
Si prometes no reirte.

Landon
No prometo nada.

Profesor Quinn

Aqui esta.

Landon

Profesor...

ese corte de cabello es extraordinario.

Profesor Quinn
Se consideraba de moda.

Landon

¢Segun quién?
Profesor Quinn
Mi mama.
Landon

¢Y la camisa?

Profesor Quinn
Fajada con precision militar.

Landon
Parece que se esta preparando para una inspeccion.

Profesor Quinn
Me estaba preparando para matematicas de tercero de primaria.
Habia mucho en juego.

Landon
Lo reconozco.
Pero en realidad no se parece a usted.

Profesor Quinn

Eso es lo que hace tan interesante la fotografia.
Reconozco a ese nifio.

Me importa.

Recuerdo algunas de las cosas que temia.

14
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Algunas de las que esperaba.
Algunas de las que no comprendia.
Le estoy agradecido.

Pero ya no soy él.

Landon
Y, sin embargo, si lo es.

Profesor Quinn
Si.
Ambas afirmaciones parecen ciertas.

Landon
Eso es extrano.

Profesor Quinn
La identidad esta llena de ese tipo de paradojas.
Seguimos siendo nosotros...

mientras nos convertimos continuamente en alguien distinto.

Landon
Cuando lo mira, ;qué siente?

Profesor Quinn

Compasion.

Landon

¢Por qué compasion?

Profesor Quinn

Porque creia cosas sobre si mismo que nunca fueron completamente ciertas.
Le preocupaba ser aceptado.

A veces confundia los errores con evidencia de que no era capaz.

Llevaba consigo palabras que otras personas habian dicho...

sin saber que se volverian parte de su voz interior.

Landon
Eso es triste.

Profesor Quinn
Lo es.
Pero también es profundamente humano.

La mayoria de los nifios comienza a formar su identidad antes de tener la conciencia necesaria para
examinar lo que esta recibiendo.

Escuchan descripciones.
Observan reacciones.
Absorben expectativas.
Interpretan experiencias.

15
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Gradualmente empiezan a formarse respuestas a preguntas que quiza ni siquiera saben que estan
haciendo.

;Estoy a salvo?

;Pertenezco aqui?

¢Soy capaz?

¢Soy digno de amor?

¢Mi voz importa?

Landon

Entonces la identidad comienza mucho antes de que alguien pueda definirla.

Profesor Quinn

Mucho antes de que un nifio pueda responder a la pregunta...
¢Quién soy?

La vida ya ha comenzado a hacer otra pregunta.

¢Qué necesitas?

Al principio...

la biologia es la gran maestra.

El cuerpo se comunica continuamente mediante la conciencia.
Hambre.

Sed.

Frio.

Calor.

Dolor.

Comodidad.

Seguridad.

Conexion.

Tu biologia trabaja constantemente para mantenerte con vida.
Los cientificos llaman homeostasis a ese proceso continuo.
Dicho de manera sencilla...

es la extraordinaria capacidad de tu cuerpo para mantener el equilibrio mientras la vida cambia
continuamente a su alrededor.

Mucho antes de que un nifio comprenda el lenguaje...
el cuerpo ya esta diciendo...

Presta atencion.

Algo necesita de ti.

Después...

la experiencia comienza a afiadir significado.

El nifio entra en contacto con la familia.

El lenguaje.

La cultura.

La aprobacion.

16
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La correccion.

El éxito.

El fracaso.

El amor.

La decepcion.

El aliento.

El rechazo.

Y gradualmente...

comienza a surgir otro plano.

No el plano bioldgico que mantiene al nifio con vida...
sino el plano de identidad que comienza a responder una pregunta distinta.
¢Quién soy?

Landon

Un plano que el nifio no disefi6 conscientemente.

Profesor Quinn

Precisamente.

Ninguno de nosotros eligio su primer plano.

Lo moldearon la biologia, el entorno, las relaciones, la experiencia y la interpretacion.
Eso no significa que fuera completamente equivocado.

Significa que fue, en gran medida, heredado.

Landon
¢Por eso las personas suelen responder a la pregunta «;Quién eres?» con sus funciones?
¢Porque las funciones son mas faciles de ver que el plano que hay debajo?

Profesor Quinn

Eso creo.

Las funciones son visibles.

Los planos no.

Una persona dice...

Soy médico.

Soy madre o padre.

Soy atleta.

Soy soldado.

Soy lider.

Esas funciones pueden tener un enorme significado.
Pero ;qué sucede cuando cambia la funcién?

Landon
La persona podria sentir que ha desaparecido.

Profesor Quinn
Hace afios conoci a un hombre que habia servido a su pais durante mas de veinticinco afios.

17
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Habia dirigido a otros.

Protegido a otros.

Se habia sacrificado por otros.

Su uniforme representaba honor, responsabilidad, pertenencia y proposito.
Luego, un dia, dobl6 ese uniforme por tltima vez.

Me dijo...

Sé donde estan mis uniformes.

Simplemente no sé donde estoy yo.

Landon
Eso es desgarrador.

Profesor Quinn
Lo es.

Y él no es el tnico.

Los atletas lo sienten cuando una lesion pone fin a su carrera.

Los ejecutivos lo sienten después de jubilarse.

Los padres lo sienten cuando sus hijos se van de casa.

Una viuda podria sentirlo después de perder a su compafiero de toda la vida.
Siempre que la identidad se fusiona con una funcion...

la pérdida de esa funcion puede sentirse como la pérdida de uno mismo.

Landon
Entonces la identidad debe ser mas profunda que lo que hacemos.

Profesor Quinn

Si.

Lo que hacemos puede expresar la identidad.
Pero no puede contenerla por completo.

Landon

¢Y las emociones?

Las personas suelen decir...
Soy ansioso.

Soy depresivo.

Soy una persona enojona.

Profesor Quinn

Ese es otro ambito en el que importa el lenguaje.

Hay una diferencia entre decir...

Estoy experimentando depresion...

y decir...

Soy depresivo.

Una frase describe una condicién o experiencia dificil.

La otra puede convertirse silenciosamente en una definicién de la persona.

18
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Landon
Y una vez que la experiencia se convierte en identidad...
comienza a influir en lo que viene después.

Profesor Quinn

Exactamente.

El momento presente comienza a dibujar el siguiente plano.
La conciencia se estrecha.

La interpretacion cambia.

Las expectativas cambian.

El comportamiento cambia.

Entonces la persona podria comenzar a reunir evidencia que parece confirmar esa identidad.

Landon
Una espiral descendente.

Profesor Quinn

Si.

No porque el dolor original fuera imaginario.

El dolor puede ser muy real.

Pero no deberiamos permitir automaticamente que el dolor se convierta en el plano permanente de la
persona que lo experimenta.

Landon

Esa podria ser una de las distinciones mas compasivas que podemos hacer.

Profesor Quinn

Eso creo.

No negamos la experiencia.

Simplemente preguntamos si esa experiencia merece definir a la persona.

Landon
Entonces la pregunta «;En quién eliges convertirte?» hace algo muy distinto.

Profesor Quinn

Convierte la identidad de un veredicto...

en una direccion.

No dice que el presente sea irreal.

Dice que el presente no tiene que convertirse en el disefio definitivo.

Landon
Entonces quiza la identidad no sea una fotografia.

Profesor Quinn

No.

Una fotografia captura como parecia ser alguien en un momento.
La identidad se parece mas a un plano vivo.

19
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Contiene lo que se ha heredado.

Lo que se ha interpretado.

Lo que se ha reforzado.

Y, con el tiempo...

lo que podria redisefiarse intencionalmente.

Landon

Un plano vivo.

Me gusta.

Un plano sugiere estructura.
Pero vivo sugiere adaptacion.

Profesor Quinn

Exactamente.

La identidad no esta grabada en piedra.

No es simplemente una etiqueta que se nos coloca para siempre.

Es un plano adaptable mediante el cual nos experimentamos a nosotros mismos...
interpretamos el mundo...

organizamos las posibilidades...

y seguimos convirtiéndonos en quienes somos.

Landon
Entonces todos se estan convirtiendo en alguien.

Profesor Quinn
Todos los seres humanos.

Landon
La mayoria se convierte en alguien por accidente.

Profesor Quinn
O quiza sin darse cuenta plenamente de cémo se esta formando el plano.

Landon
Y The Lighthouse existe para ayudar a las personas a convertirse en alguien intencionalmente.

Profesor Quinn

Ese es el corazon de nuestro trabajo.

No decirles a las personas en quién deben convertirse.

Ayudarlas a comprender en quién se han convertido...

decidir en quién desean convertirse...

y desarrollar la conciencia, el caracter y la capacidad para lograrlo.

Landon

Profesor...

hoy comencé preguntando qué es la identidad.
Me voy con una pregunta distinta.

20
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Profesor Quinn

¢Qué pregunta?

Landon

¢Quién ha estado dibujando mi plano?

Profesor Quinn
Ahi, Landon...
es exactamente donde comienza nuestro recorrido.

Landon

Soy Landon Anantrai.

Gracias por acompafiarnos en la leccion uno de la clase magistral #004.

En nuestra siguiente leccion, el profesor Quinn y yo exploraremos de donde viene la identidad...
como se forman nuestros primeros planos...

y cémo las vidas pueden ser moldeadas por disefios que nunca elegimos conscientemente.

Reflexion para el lector

El descubrimiento detras de todos los demas descubrimientos

Todo recorrido significativo comienza con un descubrimiento.

A veces es un descubrimiento sobre el mundo.

A veces es un descubrimiento sobre otra persona.

En ocasiones...

es un descubrimiento sobre nosotros mismos.

La leccién uno nos invita silenciosamente a uno de esos momentos poco frecuentes.
La mayoria hemos pasado la vida describiéndonos.

Respondemos preguntas como:

¢A qué te dedicas?

¢De donde eres?

¢Cudles son tus fortalezas?

¢Qué funciones desempefias?

¢En qué crees?

Esas son preguntas importantes.

Sin embargo, el profesor Quinn revel6 con delicadeza algo sorprendente.

Ninguna de esas preguntas responde por completo una mas profunda.

¢Quién eres?

Esa pregunta ha fascinado durante siglos a filésofos, psicélogos, educadores, neurocientificos y

lideres espirituales. En lugar de ofrecer una definicion rapida, esta leccion nos invita a sentir mas
curiosidad por la pregunta misma.

Esa invitacion importa.
Porque la curiosidad cambia como aprendemos.
Cuando creemos que ya conocemos la respuesta, el aprendizaje suele detenerse.
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Cuando sentimos verdadera curiosidad, la mente comienza a buscar patrones que antes pasaba por
alto.

Quiza por eso el profesor Quinn nunca se apresuré a definir la identidad.

Primero nos ayudd a notar con qué frecuencia confundimos la identidad con las maneras en que se
expresa.

Nuestros nombres.

Nuestras ocupaciones.

Nuestros logros.

Nuestras relaciones.

Incluso nuestras emociones.

Cada una puede revelar algo sobre nosotros.
Ninguna nos explica por completo.
Entonces sucedio algo extraordinario.

En lugar de presentar la identidad como otra etiqueta, el profesor Quinn introdujo una imagen
distinta.

Un plano.

No un plano hecho de ladrillos o acero.

Un plano vivo.

Uno que se ha desarrollado silenciosamente a lo largo de nuestras vidas.
Esa metafora lo cambia todo.

Los planos influyen en lo que finalmente se construye.

Organizan las posibilidades antes de que estas se vuelvan visibles.

Si la identidad funciona como un plano vivo, entonces muchos de nuestros pensamientos,
expectativas, comportamientos e incluso los futuros que imaginamos quiza no surjan al azar. Podrian
surgir de patrones que llevan afios desarrollandose silenciosamente.

Darse cuenta de eso inspira tanto humildad como esperanza.

Humildad porque gran parte de nuestro primer plano fue heredado en lugar de elegido
conscientemente. Como explica Quinn, nuestras primeras experiencias, relaciones, interpretaciones y
entornos comienzan a moldear la identidad mucho antes de que podamos examinarlos por nosotros
mismos.

Esperanza porque lo que esta vivo puede seguir desarrollandose.

A lo largo de esta clase magistral descubriras que The Lighthouse Academy no ve la identidad como
una etiqueta fija.

La ve como un plano adaptable.

Algo que ha sido moldeado.

Algo que puede seguir creciendo.

No de la noche a la mafiana.

No mediante ilusiones.

Sino mediante la toma de conciencia intencional...
la interpretacion intencional...

y una vida intencional.
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Por eso la pregunta final de esta leccién es tan importante.

No simplemente...

¢Quién soy?

Sino...

¢Quién ha estado dibujando mi plano?

La respuesta nos prepara para el siguiente descubrimiento.

Si nuestro primer plano fue, en gran medida, heredado...

;de donde vino?

Y quiza aiin mas importante...

£qué partes de él nos corresponde ahora cultivar intencionalmente?

Resumen de la leccion

La mayoria de las personas pasa la vida respondiendo a la pregunta:
¢Quién soy?

Esta leccion nos invita a hacer primero una pregunta distinta.

¢Qué es la identidad?

En lugar de definir la identidad mediante nuestras funciones, logros, relaciones, emociones o
circunstancias, el profesor Quinn presenté una posibilidad mas amplia.

La identidad podria ser un plano vivo.

Un patrén en constante desarrollo mediante el cual nos comprendemos, interpretamos nuestras
experiencias, organizamos lo que creemos posible y seguimos convirtiéndonos en quienes somos.

También descubrimos que nuestro primer plano no fue algo que credramos conscientemente.

Antes de que pudiéramos evaluar ideas o examinar creencias, la biologia trabajaba para mantenernos
con vida, mientras la familia, la cultura, el lenguaje, las relaciones, los éxitos, las decepciones e
incontables experiencias cotidianas comenzaban a moldear silenciosamente nuestra manera de
comprendernos y de comprender el mundo.

Darse cuenta de eso no busca culpar a nadie.

Busca despertar la conciencia.

Porque lo que se ha heredado puede examinarse.

Lo que se ha examinado puede comprenderse.

Y lo que se comprende puede desarrollarse intencionalmente.
Quiza el descubrimiento mas importante de esta leccion sea que la identidad no es un veredicto ni una
prision.

Es un plano vivo.

Y lo que esta vivo puede seguir creciendo.

Por eso The Lighthouse Academy no pregunta:

¢Quién eres?

Pregunta:

¢En quién te estas convirtiendo?

Porque todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.
La invitacion es convertirte en ese alguien...
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por intencion...
en lugar de por accidente.

Ideas clave
La identidad es méas profunda que nuestras funciones, relaciones, logros o emociones. Estos pueden
expresar quiénes somos, pero no nos definen por completo.

Nuestro primer plano de identidad es, en gran medida, heredado. Antes de que pudiéramos
examinarnos conscientemente, la biologia, la familia, la cultura, las relaciones y las experiencias de
vida ya moldeaban nuestra manera de comprendernos y de comprender el mundo.

La identidad es un plano vivo. Se adapta continuamente a medida que interpretamos nuevas
experiencias y las integramos en nuestra comprension de nosotros mismos.

Las experiencias deberian informarnos, no definirnos permanentemente. El dolor, el fracaso, la
decepcion e incluso el éxito son capitulos de nuestra historia, pero no tienen que convertirse en el
plano desde el cual vivimos.

El lenguaje influye en la identidad. Existe una profunda diferencia entre describir una experiencia y
permitir que se convierta en una definicién de quiénes somos.

La toma de conciencia es el comienzo del cambio intencional. Una vez que reconocemos que existe
un plano, tenemos la oportunidad de examinarlo en lugar de simplemente vivir a partir de él.

Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien. La pregunta no es si nos estamos
convirtiendo, sino si ese devenir es intencional.

Preguntas para reflexionar

Antes de esta leccion, ¢cémo habrias definido la identidad?

¢Ha cambiado esa definicion? Si es asi, ¢qué se siente distinto ahora?

¢Qué descripciones de ti mismo utilizas con mayor frecuencia?

¢Se basan principalmente en tus funciones, relaciones, logros, emociones o en algo mas profundo?
¢Recuerdas una etapa de tu vida en la que te sentiste entre dos versiones de ti mismo?

¢Qué te ensefio esa transicion sobre la identidad?

¢Alguna vez permitiste que una experiencia dificil se volviera parte de como te definias?

¢Coémo podria cambiar la historia que te cuentas describir esa experiencia de otra manera?

¢Qué partes de tu identidad actual sientes que elegiste intencionalmente?

¢Qué partes sientes que heredaste de la familia, la cultura, las expectativas o experiencias anteriores?
El profesor Quinn describe la identidad como un plano vivo.

¢Qué te ayuda a ver esa metafora que otras definiciones de identidad quiza no permiten ver?

Si tu identidad sigue desarrollandose, ;qué posibilidades abre eso para tu futuro?

Al cerrar esta leccion, ¢qué pregunta sobre tu propia identidad te da ahora mas curiosidad explorar?

Diario de identidad

La identidad no se forma en un solo momento.

Se desarrolla con el tiempo mediante miles de experiencias, interpretaciones, decisiones y
conversaciones que tenemos con nOSotros mismos.

Este diario es una invitacion a actuar con mayor intencion en ese proceso.
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No hay respuestas perfectas.

Solo respuestas honestas.

Escribe con libertad.

Mantén la curiosidad.

Nota lo que te sorprende.

Sobre todo, recuerda que este no es un ejercicio para juzgar quién has sido.

Es una oportunidad para actuar con mayor intencion respecto a quién te estas convirtiendo.

Reflexiones del diario

1. ;Como me describo con mayor frecuencia?

Haz una lista de las palabras, funciones, logros, fortalezas, dificultades o experiencias que utilizas
instintivamente cuando alguien te pregunta: «;Quién eres?».

¢Qué revelan esas respuestas?

2. ¢Qué partes de mi identidad siento que heredé?

Considera tu familia...

tu cultura...

tu educacion...

tus éxitos...

tus decepciones...

tus relaciones...

tu entorno.

¢Qué partes de tu identidad sientes que recibiste antes de elegirlas conscientemente?

3. ¢ Qué experiencias han influido mas en mi manera de verme?
Piensa en momentos que fortalecieron tu confianza...

cuestionaron tu confianza...

o cambiaron silenciosamente la historia que te cuentas.

¢Como han moldeado esas experiencias tu plano?

4. ;Hay experiencias que he permitido que se conviertan en definiciones?
¢Hay un fracaso...

una decepcion...

un diagnostico...

un error...

o incluso un éxito...

que se haya convertido en algo mas que una experiencia?

¢Se ha vuelto parte de como te defines?
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5. Si mi identidad sigue desarrollandose...

....en quién elijo convertirme?

No algun dia.

A partir de hoy.

Escribe algunas frases que describan a la persona en la que te estas convirtiendo intencionalmente.
No describas lo que esperas lograr.

Describe en quién eliges convertirte.

Una reflexion de The Lighthouse Academy

Todo plano puede examinarse.

Todo plano examinado puede desarrollarse intencionalmente.

Mientras avanzas por esta clase magistral, no te sientas presionado a tener todas las respuestas.
Simplemente conserva la curiosidad.

A veces el cambio mas importante comienza...

no cuando descubrimos una nueva respuesta...

sino cuando comenzamos a hacer una mejor pregunta.

Preparacion para la leccion dos

A lo largo de esta leccion, el profesor Quinn sugirié que la identidad es mas que un conjunto de
funciones, relaciones o experiencias.

La describié como un plano vivo.

Eso conduce naturalmente a otra pregunta.

Si la identidad realmente es un plano...

;de donde vino el tuyo?

;Lo creaste tu?

¢Alguien mas comenzo a dibujarlo?

¢Cuanto fue moldeado por la biologia...

la familia...

la cultura...

el éxito...

el fracaso...

o0 experiencias que eras demasiado pequefio para comprender por completo?

En nuestra siguiente leccién, el profesor Quinn y Landon exploraran como comienzan a formarse
nuestros primeros planos de identidad y por qué comprender de dénde vinieron podria ser uno de los
descubrimientos mas compasivos que podemos hacer.

Porque antes de redisefiar intencionalmente un plano...
primero debemos comprender el que heredamos.
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Leccion dos: El plano que heredaste

Landon

Estamos aqui con el profesor Sage Quinn

en la CLASE MAGISTRAL numero cero, cero, cuatro.

NO ERES QUIEN CREES QUE ERES

Esta es la leccién 2: El plano que heredaste

Profesor...

he estado pensando en algo desde nuestra ultima conversacion.
Usted sugiri6 que la identidad podria funcionar como un plano vivo.
Si eso es cierto...

entonces tengo una pregunta.

¢Quién dibujo el mio?

Porque ciertamente no recuerdo haberme sentado a los cinco afios para decidir en quién me
convertiria.

Profesor Quinn
No...

probablemente no lo recuerdas.

Porque ninguno de nosotros dibujé conscientemente su primer plano.

Landon

¢Ninguno?

Profesor Quinn

Ninguno.

Los nifios heredan antes de evaluar.

Landon

He estado pensando en esa frase.
Es tan sencilla...

pero cuanto mas pienso en ella...
mas profunda se vuelve.

Profesor Quinn

Eso es porque todos los adultos fueron alguna vez nifios que aceptaron miles de ideas antes de tener
la capacidad de examinar siquiera una.

Landon
Entonces comenzamos confiando.

Profesor Quinn

Tenemos que hacerlo.

Imagina a un nifio de tres afios intentando evaluar cada instruccion.
Lavate los dientes.

Mira hacia ambos lados.
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No toques la estufa.
Toma mi mano cuando crucemos la calle.

Los nifios sobreviven porque confian mucho antes de analizar.

Landon
Eso tiene todo el sentido.

Profesor Quinn

Cuando tenia unos cinco afios...

mi mama me compro una caja de sesenta y cuatro crayones.
Yo estaba convencido de que me habia convertido en artista.
Asi que pasé toda la tarde dibujando lo que creia que era un magnifico caballo.
Cuando mi papa llego a casa...

le entregué orgullosamente mi obra maestra.

La mir6 durante un buen rato.

Finalmente sonri6 y dijo...

Esta maravilloso.

Dime...

¢qué parte es el caballo?

Landon
Profesor...

comienzo a comprender por qué se convirtié en maestro en lugar de pintor.

Profesor Quinn
Mi papa también lo comprendio.
Afortunadamente.

Landon

¢Qué paso después?

Profesor Quinn

No se rio de mi.

Bueno...

no demasiado.

Se sent6 a mi lado.

Me mostré donde se unian realmente las patas de los caballos.
Donde iba la cabeza.

Por qué las orejas suelen apuntar hacia arriba en lugar de hacia los lados.
Nunca criticé mi primer dibujo.

Simplemente me ayudo a hacer el siguiente.

Landon
Qué padre tan maravilloso.
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Profesor Quinn

También fue una leccion maravillosa.

Los nifios no necesitan primeros dibujos perfectos.

Necesitan a alguien dispuesto a ayudarlos a mejorar el siguiente.
Creo que la identidad se desarrolla de una manera muy similar.

Landon
Es decir...
nuestro primer plano es solo el comienzo.

Profesor Quinn

Exactamente.

El primer plano rara vez es el definitivo.

Es simplemente aquel con el que comienza la vida.

Landon
Entonces ;de donde viene ese primer plano?

Profesor Quinn

Mucho antes de que un nifio pueda responder a la pregunta...
¢Quién soy?

La vida ya esta haciendo otra pregunta.

¢Qué necesitas?

Al principio...

la biologia es la gran maestra.

El cuerpo se comunica constantemente.

Hambre.

Sed.

Calor.

Frio.

Dolor.

Comodidad.

Seguridad.

Conexion.

En cada momento, tu biologia trabaja para mantenerte con vida.
Los cientificos llaman homeostasis a ese extraordinario proceso.
Dicho de manera sencilla...

es el esfuerzo continuo de tu cuerpo por mantener el equilibrio mientras la vida sigue cambiando a su
alrededor.

Mucho antes de que un nifio comprenda el lenguaje...
el cuerpo ya esta diciendo...

Presta atencion.

Algo necesita de ti.
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Landon
Entonces la biologia ensefia conciencia antes de que la experiencia ensefie identidad.

Profesor Quinn

Muy bien dicho.

Entonces comienza a suceder algo extraordinario.

La experiencia empieza a afiadir significado.

El nifio entra en contacto con la familia.

El lenguaje.

La cultura.

El afecto.

La correccion.

El aliento.

La decepcién.

El éxito.

El fracaso.

El amor.

La pérdida.

Poco a poco...

comienza a surgir otro plano.

No el plano bioldgico que mantiene al nifio con vida...
sino el plano de identidad que comienza a responder una pregunta completamente distinta.
¢Quién soy?

Landon

Y los nifios no se dan cuenta de que la estan respondiendo.

Profesor Quinn

No.

Simplemente la viven.

La absorben.

Los nifios rara vez evaltan.
Los nifios absorben.

Landon
Esa frase acaba de resonar en mi.
Los nifios absorben.

Profesor Quinn

Piénsalo.

Antes de que hablaras contigo mismo...
otras personas te hablaron.

Antes de que te evaluaras...

otras personas te evaluaron.
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Antes de que desarrollaras expectativas...
otras personas comunicaron las suyas.
Algunas intencionalmente.

Muchas sin intencion.

Gradualmente...

esas voces se volvieron familiares.

Landon
Hasta que las confundi con la mia.

Profesor Quinn

Exactamente.

No porque fueras débil.

Sino porque eras maravillosamente humano.

Landon

Profesor...

todavia puedo escuchar algunas de esas voces.

El dinero no crece en los arboles.

La vida no es justa.

No te hagas ilusiones.

La gente como nosotros no hace ese tipo de cosas.
Nunca las cuestioné.

Simplemente supuse...

que asi funcionaba el mundo.

Profesor Quinn

Por supuesto.

Todos los nifios heredan mucho mas que el color de sus ojos.
Los nifios heredan historias.

Interpretaciones.

Habitos.

Miedos.

Suenos.

Suposiciones.

Posibilidades.

A veces sin que se pronuncie una sola palabra.

Landon
¢Como se puede heredar algo sin palabras?

Profesor Quinn

Imagina entrar a una casa donde todos se quitan los zapatos en la puerta.
Nadie lo explica.

Nadie da una conferencia.
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Simplemente notas...

Esto es lo que hacemos aqui.

Después de suficientes visitas...

dejas de pensar en ello.

Un dia alguien pregunta...

¢Por qué siempre te quitas los zapatos?

Y tu respuesta es...

No lo sé.

Siempre lo hemos hecho asi.

Las familias estan ensefiando constantemente.
Muchas veces sin darse cuenta de que ensefian.

Landon
Entonces transmiten mas que tradiciones.
Transmiten planos.

Profesor Quinn
Precisamente.

No solo qué hacer.
Sino cémo interpretar la vida.

Landon
Profesor...
de pronto siento una enorme compasion por los padres.

Profesor Quinn
Yo también.
Nunca he conocido a un padre que desee que su hijo crezca creyendo...
No soy suficiente.

O...

Nunca tendré éxito.

O...

No soy digno de amor.

Los padres suelen dar el mejor plano que saben dar.
Los maestros ensefian desde el plano que heredaron.
Las comunidades transmiten el plano que recibieron.
Cada generacion recibe algo...

modifica algo...

y transmite algo.

Landon
Entonces esta leccion no se trata de culpar.

Profesor Quinn
En absoluto.
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La culpa mantiene a las personas atrapadas en el ayer.
La comprension las ayuda a participar en el mafiana.

Landon
Qué distincion tan hermosa.

Profesor Quinn

Ademas...

si gastamos toda nuestra energia preguntando quién dibujo el primer plano...

quiza nunca descubramos que tenemos la oportunidad de ayudar a dibujar el siguiente.

Landon
Eso lo cambia todo.

Profesor Quinn

¢Verdad?

Los nifios heredan su primer plano.

Los adultos pueden examinarlo.

The Lighthouse existe para ayudar a las personas a disefiar intencionalmente el siguiente.

Landon
Profesor...
esa podria ser la frase mas esperanzadora que he escuchado en mucho tiempo.

Profesor Quinn

¢Por qué?

Landon

Porque significa que no tengo que pasar el resto de mi vida discutiendo con mi pasado.
Puedo apreciarlo.

Aprender de él.

Honrar a las personas que me dieron tanto.

Y aun asi decidir qué quiero construir después.

Profesor Quinn

Exactamente.

La toma de conciencia nunca tuvo como proposito producir condena.
Su proposito era producir participacion.

Landon

Participacion...

en mi propio devenir.

Profesor Quinn

Si.

Porque todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

La mayoria se convierte en alguien por accidente.

The Lighthouse existe para ayudar a las personas a convertirse en alguien intencionalmente.
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Landon

Profesor...

creo que por fin comprendo algo.

Mi infancia explica mucho de mi.

Pero no tiene que explicar por completo mi futuro.

Profesor Quinn

Muy bien dicho.

Tu primer plano explica donde comenzaste.
No determina dénde debes terminar.

Landon

Entonces quiza la verdadera pregunta no sea...
¢Quién dibujé mi primer plano?

Quiza la mejor pregunta sea...

¢Quién me esta ayudando a dibujar el siguiente?

Profesor Quinn

Ahora estas haciendo una pregunta propia de The Lighthouse.
Y eso nos lleva al siguiente descubrimiento.

Porque una vez que has examinado tu plano...

surge silenciosamente otra pregunta.

¢Como influye ese plano en lo que notas...

lo que esperas...

lo que sientes...

y, en ultima instancia...

lo que se vuelve posible?

Landon
Comienzo a sospechar que la identidad no es simplemente algo que tenemos.
Es algo que organiza silenciosamente nuestra manera de experimentar la vida.

Profesor Quinn
Y si eso es cierto...

entonces comprender la identidad podria convertirse en uno de los descubrimientos mas importantes
que un ser humano haga en su vida.

Landon
Soy Landon Anantrai.
Gracias por acompafar al profesor Quinn y a mi en la leccién dos.

En nuestra siguiente leccién exploraremos como la identidad influye silenciosamente en la
conciencia, la percepcidn, la interpretacion y las expectativas...

y por qué dos personas pueden estar exactamente en el mismo lugar...
y, aun asi, experimentar mundos completamente distintos.
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Reflexion para el lector

Antes de poder elegir, aprendimos

Hay algo profundamente liberador en reconocer que todos los adultos fueron alguna vez nifios.
Esa afirmacion suena casi demasiado obvia para merecer atencion.

Pero detente un momento y considera lo que significa.

Antes de aprender a cuestionar...

aprendiste a confiar.

Antes de aprender a evaluar...

aprendiste a absorber.

Antes de desarrollar tus propias explicaciones sobre la vida...

la vida ya te ofrecia sus explicaciones.

Eso no es una debilidad.

Es una de las caracteristicas mas extraordinarias de ser humano.

Los nifios simplemente no pueden sobrevivir evaluando cada idea que se les presenta.

Imagina pedirle a un nifio de tres afios que verifique por su cuenta si importa lavarse los dientes, si el
trafico es peligroso o si una estufa caliente puede quemarlo.

El desarrollo humano depende de la confianza antes del analisis.

Mucho antes de tener la capacidad de examinar criticamente el mundo, los nifios ya aprenden como
vivir en él.

Por eso la sencilla afirmacion del profesor Quinn tiene un significado tan profundo:
Los nifios heredan antes de evaluar.

Esa herencia va mucho maés alla del color de los ojos o de las caracteristicas fisicas.
Los nifios heredan maneras de interpretar el éxito.

Maneras de responder a la decepcion.

Maneras de expresar afecto.

Maneras de manejar el conflicto.

Maneras de verse a si mismos.

Incluso maneras de imaginar lo que es posible.

A veces esas lecciones se ensefian intencionalmente.

Muchas simplemente se observan.

Los nifios son estudiantes extraordinarios de la vida.

Siempre estan observando.

Siempre escuchando.

Siempre aprendiendo.

No porque alguien anuncie:

«Esto es lo que eres».

Sino porque la vida cotidiana responde silenciosamente esa pregunta miles de veces.
Con el tiempo, esas respuestas comienzan a sentirse familiares.

Tan familiares que podriamos confundirlas con nuestra propia voz.

El profesor Quinn observé algo profundamente compasivo.

Antes de que hablaras contigo mismo...
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otras personas te hablaron.

Antes de que te evaluaras...

otras personas te evaluaron.

Antes de que desarrollaras expectativas...

otras personas comunicaron las suyas.

Esta comprension no es una invitacion a culpar.

Todo lo contrario.

Cuando comprendemos como comienza a desarrollarse la identidad, la compasion suele reemplazar al
juicio.

La mayoria de los padres no intenta crear miedo.

La mayoria de los maestros no intenta disminuir la confianza.

La mayoria de las comunidades no limita intencionalmente las posibilidades.
Las personas suelen transmitir el plano que ellas mismas heredaron.
Dan lo que saben.

Igual que las generaciones anteriores dieron lo que sabian.

Darse cuenta de eso cambia la conversacion.

En lugar de preguntar:

¢A quién deberia culpar?

Comenzamos a preguntar:

¢Qué he heredado?

Esa pregunta es mucho mas esperanzadora.

Porque heredado no significa permanente.

Una de las ideas mas alentadoras de esta leccién es que tu primer plano explica donde comenzé tu
recorrido.

No determina donde debe terminar.

Por eso The Lighthouse Academy aborda la identidad con honestidad y esperanza.

Suficiente honestidad para examinar lo que nos ha moldeado.

Suficiente esperanza para creer que lo heredado puede seguir desarrollandose.

Quiza ese sea el mayor regalo de llegar a la adultez.

No escapar de nuestro primer plano.

Sino poder comenzar, por primera vez en nuestras vidas, a participar en su desarrollo continuo.
Y quiza eso sea lo que significa realmente el devenir intencional.

No rechazar al nifio que primero aprendio sobre el mundo.

Sino convertirnos en el adulto que ahora puede ayudar con amor a dibujar el siguiente plano.

Resumen de la leccion

Todos los seres humanos comienzan la vida dependiendo de otros.
Antes de poder razonar...

antes de poder comparar ideas...

antes de poder evaluar qué es cierto...

aprendemos confiando.

Eso no es una falla del desarrollo humano.

36



The Lighthouse Academy | Clase magistral #004

Es una de sus mayores fortalezas.
Los nifios sobreviven porque absorben mucho antes de analizar.

Como resultado, nuestro primer plano de identidad es moldeado por influencias que rara vez
recordamos haber elegido.

La familia.

La cultura.

El lenguaje.

Las relaciones.
Las expectativas.
Los éxitos.

Las decepciones.
El aliento.

La correccion.

Miles de experiencias contribuyen silenciosamente a como comenzamos a responder una de las
preguntas mas importantes de la vida:

¢Quién soy?
La mayoria de los padres, maestros, mentores y comunidades transmite el mejor plano que sabe dar.

Como cada generacion anterior, ofrecen lo que ellos mismos han heredado, examinado y
experimentado.

Quiza el descubrimiento mas esperanzador de esta leccion sea que nuestro primer plano no es nuestro
plano definitivo.

Explica donde comenzamos.

No determina dénde debemos terminar.

Darse cuenta de eso transforma la toma de conciencia de un ejercicio de condena en una invitacion a
participar.

En lugar de discutir con nuestro pasado...

podemos aprender de €l.

En lugar de quedar atrapados en patrones heredados...

podemos comenzar a desarrollar nuevos patrones intencionalmente.

Los nifios heredan su primer plano.

Los adultos tienen el privilegio de examinarlo.

Comprender esto no es una invitacion a culpar a quienes vinieron antes.

Y mediante ese examen, cada uno recibe una oportunidad extraordinaria.
Participar con mayor intencién en la persona en la que nos estamos convirtiendo.

Ideas clave

Los nifios heredan antes de evaluar. Mucho antes de poder examinar conscientemente nuestras
creencias, ya aprendiamos como comprendernos y comprender el mundo que nos rodeaba.

Nuestro primer plano de identidad es, en gran medida, heredado. La familia, la cultura, el lenguaje,
las relaciones y las primeras experiencias comienzan a moldear nuestra identidad mucho antes de que
reconozcamos ese proceso.

Los nifios absorben antes de analizar. Aprenden no solo mediante instrucciones, sino mediante la
observacion, la repeticion, la emocion y la experiencia cotidiana.
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Heredamos mads que caracteristicas fisicas. También heredamos historias, suposiciones, habitos,
miedos, expectativas, interpretaciones y posibilidades que influyen silenciosamente en como
experimentamos la vida.

Comprender nuestro pasado es distinto de culparlo. La toma de conciencia no busca producir
condena. Busca producir comprension, compasion y la oportunidad de crecer intencionalmente.

Tu primer plano explica tu comienzo. No determina tu destino. La identidad sigue desarrollandose a
lo largo de la vida.

Los nifios heredan su primer plano. Los adultos tienen el privilegio de examinarlo. El devenir
intencional comienza cuando estamos dispuestos a explorar el plano desde el que hemos vivido.

Preguntas para reflexionar

1. ¢ Qué ideas, creencias o expectativas recuerdas haber aprendido de niiio que todavia influyen
en como te ves hoy?

¢Cuales siguen sirviéndote bien?

2. El profesor Quinn dijo: «Los niiios heredan antes de evaluar».
¢;Como cambia esa afirmacién tu manera de pensar sobre tu infancia?

3. Al mirar atras, ¢quiénes ayudaron a moldear tu primer plano de identidad?
¢Qué cualidades, creencias o suposiciones heredaste de ellos?

4. ;Puedes identificar una creencia sobre ti que aceptaste sin elegirla nunca conscientemente?
;Donde crees que comenz6?

5. ¢Qué partes de tu plano heredado quisieras conservar?
¢Qué valores, tradiciones o lecciones se han convertido en regalos significativos en tu vida?

6. ¢Qué partes de tu plano heredado merecen un nuevo examen?

¢Hay suposiciones, miedos o limitaciones que ya no reflejan a la persona en la que te estas
convirtiendo?

7. El profesor Quinn nos recuerda que comprender es distinto de culpar.

¢Cbémo podria acercarte a tu pasado con mayor compasion cambiar la manera en que te comprendes
hoy?

8. Al mirar hacia el futuro, ¢quién te ayuda a dibujar tu siguiente plano?

¢Estas eligiendo intencionalmente a las personas, ideas y experiencias que moldean a la persona en la
que te estas convirtiendo?

Diario de identidad

Nuestro primer plano de identidad comienza a formarse mucho antes de que sepamos que existe.

De nifios absorbemos incontables mensajes sobre nosotros mismos, otras personas y el mundo que
nos rodea. Algunos se convierten en fortalezas para toda la vida. Otros merecen examinarse de nuevo
con cuidado.

Este diario no es un ejercicio para culpar. Es una invitaciéon a comprender tu comienzo con
honestidad, compasién y esperanza.

Tomate tu tiempo. No hay respuestas perfectas, solo oportunidades para comprender mejor a la
persona en la que te has estado convirtiendo y a la persona en la que ahora eliges convertirte.
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1. ¢Cuales son algunos de los primeros mensajes que recuerdas haber recibido sobre ti?
¢Quién los comunico y como han influido en tu manera de verte hoy?

2. ¢ Qué creencias sobre la vida, las relaciones, el éxito o el fracaso viste modeladas
silenciosamente mientras crecias?

¢Cuales siguen sirviéndote bien?

3. Al mirar atras con compasion, ;qué fortalezas te transmitieron tu familia, cuidadores,
maestros o comunidad?

¢Cbémo han moldeado esos regalos a la persona que eres hoy?

4. ;Hay creencias o suposiciones heredadas que ya no reflejan en quién te estas convirtiendo?
Si es asi, ¢qué nueva creencia quisieras comenzar a desarrollar intencionalmente en su lugar?

5. El profesor Quinn nos recuerda que nuestro primer plano explica dénde comenzamos, no
donde debemos terminar.

Mientras sigues convirtiéndote en autor de tu vida, ;qué parte de tu plano de identidad agradeces
poder conservar...

y qué parte estas listo para redisefiar intencionalmente?

Preparacion para la leccion tres

Si tu primer plano de identidad ayudé a moldear como te ves...

¢podria también influir en como ves todo lo demas?

La mayoria supone que experimenta el mundo exactamente como es.

Pero ¢qué pasaria si dos personas pudieran encontrarse en la misma situacion...

escuchar las mismas palabras...

observar los mismos acontecimientos...

y, aun asi, experimentar realidades completamente distintas?

¢Como es posible?

En nuestra siguiente leccién, el profesor Quinn y Landon exploraran uno de los descubrimientos mas
importantes de esta clase magistral.

Examinaran como la identidad podria influir silenciosamente en lo que capta nuestra atencion...
coémo interpretamos lo que notamos...

lo que esperamos que suceda después...

y por qué nuestras experiencias suelen sentirse tan personales, aun cuando el mundo que nos rodea
permanece igual.

Si la identidad realmente funciona como un plano vivo...
quiza no simplemente describa quién creemos ser.
Quiza organice silenciosamente como experimentamos la vida misma.
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Leccion tres: La gran organizadora

Landon

Bienvenidos de nuevo a The Lighthouse Academy.

Esta es la CLASE MAGISTRAL ndmero cero, cero, cuatro.
NO ERES QUIEN CREES QUE ERES

La ciencia oculta de la identidad

Soy Landon Anantrai.

Esta es la leccion tres.

La gran organizadora

Profesor...

¢puedo confesar algo que me da un poco de pena?

Profesor Quinn
Esas suelen ser las conversaciones mas interesantes.

Landon

Ayer por la mafiana entré a la cocina...

abri el refrigerador...

me quedé mirando los estantes...

y después de unos treinta segundos me di cuenta...

de que no tenia la menor idea de qué estaba buscando.
Profesor...

¢le ha pasado alguna vez?

Profesor Quinn

Mas veces de las que quisiera admitir.

A veces incluso cierro el refrigerador...
me alejo...

y solo entonces recuerdo a qué habia ido.

Landon

Siempre me ha parecido fascinante.

El refrigerador no cambid.

La comida no se movio.

Mis ojos estuvieron abiertos todo el tiempo.
Entonces ;como podia estar mirando...

sin ver?

Profesor Quinn

Ese momento sencillo podria revelar una de las cosas mas extraordinarias de ser humano.
La mayoria supone que ver comienza con los ojos.

No es asi.

Mucho antes de que tus ojos se detengan en un objeto...
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tu mente ya ha comenzado a decidir qué merece tu atencion.

Landon

¢Qué decide eso?

Profesor Quinn

Exploremos otra experiencia.

¢Alguna vez has comprado un auto nuevo?

Landon
Por supuesto.

Profesor Quinn
¢Y en unos cuantos dias...
parecia que todos los demas de pronto tenian el mismo vehiculo?

Landon

Exactamente.

Es casi increible.

Apenas notas ese modelo antes de comprarlo.
Luego, de pronto...

esta por todas partes.

Profesor Quinn
¢Miles de personas salieron corriendo a comprar el mismo auto esa semana?

Landon
Probablemente no.

Profesor Quinn

No.

El mundo seguia exactamente como estaba.
Los autos habian estado ahi todo el tiempo.
Lo que cambio...

fuiste ta.

O, mas precisamente...

cambid lo que se volvié importante para ti.
Una vez que eso sucedio...

tu atencion se reorganizo silenciosamente.
Sin esfuerzo...

sin instrucciones conscientes...

comenzaste a notar algo que llevaba afios a tu alrededor.

Landon
Entonces no estaba viendo mas autos.
Estaba notando mas autos.
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Profesor Quinn
Precisamente.

El mundo no habia cambiado.
Tu conciencia si.

Landon

Profesor...

eso es fascinante.

Pero plantea otra pregunta.

Si la conciencia cambia...

¢qué hace que cambie?

Profesor Quinn

Ahora hemos llegado al descubrimiento de hoy.

La mayoria piensa que la identidad simplemente responde a la pregunta...
¢Quién soy?

The Lighthouse propone algo mucho mas amplio.

La identidad ayuda silenciosamente a organizar lo que adquiere valor.
Lo que adquiere valor atrae naturalmente la atencion.

La atencion hace posible la conciencia.

Y la conciencia comienza a organizar como experimentas tu mundo.

Landon
Entonces, antes de que note algo conscientemente...
algo mas profundo ya ha estado organizando lo que merece mi atencién.

Profesor Quinn

Exactamente.

Piénsalo.

Un musico escucha detalles en una sinfonia que otros nunca notan.

Un arquitecto ve inmediatamente la estructura.

Un médico reconoce sintomas.

Un piloto nota patrones del clima.

Un padre escucha preocupacion en la voz de su hijo que todos los demas pasan por alto.
El mundo que llega a los sentidos de cada persona es notablemente similar.
Lo que difiere...

es lo que la identidad de cada persona ha aprendido a valorar.

Y lo que valoramos organiza silenciosamente lo que notamos.

Landon
Profesor...

creo que nunca habia considerado que mi identidad pudiera influir en mi conciencia antes de darme
cuenta de que estoy prestando atencion.
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Profesor Quinn
La mayoria no lo ha considerado.

Por eso comprender la identidad podria ser uno de los descubrimientos mas importantes que un ser
humano haga en su vida.

No es simplemente una descripcién de quién eres.
Ayuda continuamente a organizar la vida que experimentas.

Landon

Profesor...

creo que nunca habia considerado esa posibilidad.

Durante la mayor parte de mi vida he pensado en la identidad como algo que me describe.
Usted sugiere que, en realidad, podria estar organizandome.

Esa es una idea muy distinta.

Profesor Quinn

Lo es.

Y una vez que comienzas a ver la identidad de esa manera...

muchas experiencias que antes parecian misteriosas empiezan a tener mucho mas sentido.

Landon
¢Incluido por qué dos personas pueden experimentar el mismo acontecimiento...
y, aun asi, irse creyendo cosas completamente distintas sobre €1?

Profesor Quinn

Exactamente.

Pero antes de explorar eso...

volvamos al plano del que hablamos en nuestra ultima leccion.
Quisiera afadir algo importante.

La mayoria de los planos simplemente describe lo que finalmente se construira.
Muestran donde van las paredes...

dénde se colocaran las ventanas...

por donde pasaran los cables eléctricos.

Pero una vez terminado el plano...

nunca cambia.

Los seres humanos somos distintos.

Nuestra identidad no es un plano guardado en un cajon.

Es un plano vivo.

Uno que se adapta continuamente...

aprende continuamente...

y organiza continuamente como experimentamos la vida.

Landon
Profesor...
si la identidad realmente organiza continuamente nuestra experiencia...
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entonces creo que comprendo por qué dos personas pueden estar exactamente en el mismo lugar...
y, aun asi, salir creyendo que experimentaron mundos completamente distintos.

Profesor Quinn

Esa es precisamente la pregunta que las personas reflexivas terminan por hacerse.
Porque si la identidad realmente funciona como la gran organizadora...
entonces deberiamos encontrar evidencia de ello en la vida cotidiana.
Y la encontramos.

Imagina a dos personas escuchando el mismo despertador.

El sonido es idéntico.

La recamara es idéntica.

La mafiana es idéntica.

Sin embargo, una persona piensa en silencio...

Otra oportunidad.

La otra piensa en silencio...

No sé si puedo hacer esto de nuevo.

El despertador no cre6 esos pensamientos.

Simplemente anunci6 la mafiana.

La diferencia no estaba en el sonido.

Estaba en el plano mediante el cual cada persona lo interpreto.

Landon
Entonces, antes de que cualquiera de ellas ponga los pies en el suelo...
su identidad ya ha comenzado a organizar lo que significa el dia.

Profesor Quinn

Exactamente.

No porque la identidad determine cada pensamiento.

Sino porque ayuda continuamente a organizar la interpretacion.

Una persona comienza naturalmente a buscar posibilidades.

La otra comienza naturalmente a buscar confirmacion de que la vida es dificil.
Por lo general, ninguna se da cuenta de que eso esta sucediendo.

Simplemente se siente como la realidad.

Landon

Eso podria explicar por qué dos personas pueden discrepar sinceramente sobre lo que parece obvio.
No necesariamente estan viendo acontecimientos distintos.

Los estan interpretando mediante planos distintos.

Profesor Quinn

Muy bien dicho.

Los seres humanos rara vez respondemos solo a los acontecimientos.
Respondemos a lo que significan.

Y la identidad ayuda continuamente a organizar el significado.
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Por eso un tropiezo se vuelve evidencia de que alguien deberia rendirse...
mientras otra persona experimenta el mismo tropiezo...

y decide en silencio...

Voy a aprender de esto.

El acontecimiento puede ser notablemente similar.

La interpretacion puede ser profundamente distinta.

Landon

Profesor...

eso se siente alentador...

y un poco inquietante.

Porque, si soy honesto...

he vivido mafianas que se parecian a las de ambas personas.

Profesor Quinn

La mayoria las hemos vivido.

Por eso la leccion de hoy no se trata de juzgarnos.

Se trata de tomar conciencia de nosotros mismos.

La toma de conciencia crea algo extraordinariamente valioso.
La posibilidad de elegir.

Sin conciencia...

simplemente seguimos viviendo desde el plano.

Con conciencia...

comenzamos a participar en su desarrollo continuo.

Landon
Creo que esa es una distincién importante.
Usted no sugiere que las personas elijan cada circunstancia que enfrentan.

Sugiere que pueden tomar cada vez mas conciencia del plano mediante el cual experimentan esas
circunstancias.

Profesor Quinn

Exactamente.

The Lighthouse nunca sugiere que la vida sea igual de facil para todos.
No lo es.

Algunas personas comienzan la vida rodeadas de aliento.
Otras comienzan rodeadas de dificultades.

Algunas heredan confianza.

Otras heredan miedo.

Algunas experimentan seguridad.

Otras experimentan trauma.

Algunas encuentran oportunidades extraordinarias.

Otras pasan afios simplemente intentando sobrevivir.
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Esas diferencias son reales.
Merecen compasion.

Merecen comprension.
Merecen una ciencia cuidadosa.
No negacion.

Landon

Entonces no se trata de fingir que la biologia...
la genética...

la cultura...

la familia...

la educacion...

o las circunstancias no importan.

Profesor Quinn

Todo lo contrario.

Importan profundamente.

Nuestra biologia influye en nosotros.
Nuestra genética influye en nosotros.
Nuestras familias influyen en nosotros.
Nuestra cultura influye en nosotros.
Nuestra educacion influye en nosotros.
Nuestras relaciones influyen en nosotros.
Nuestros éxitos...

nuestras decepciones...

nuestras heridas...

y nuestros triunfos...

todos se vuelven parte de nuestra historia.

The Lighthouse simplemente propone que los seres humanos nunca experimentamos esas realidades
Unicamente como acontecimientos sin interpretar.

Las experimentamos continuamente mediante la interpretacion.
Y la identidad ayuda silenciosamente a organizar esa interpretacion.

Landon
Entonces la identidad no reemplaza esas influencias.
Ayuda a organizar como se experimentan.

Profesor Quinn

Precisamente.

Eso explica por qué dos personas pueden enfrentar circunstancias similares...
y, aun asi, convertirse gradualmente en personas notablemente distintas.

No porque la realidad las haya tratado de manera idéntica.

Ni porque la identidad haya borrado la realidad.
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Sino porque cada experiencia fue interpretada continuamente mediante un plano vivo que también
seguia adaptandose.

Y una vez que alguien comienza a ver eso...

suele dejar de preguntar...

¢Por qué me sucede todo esto?

Comienza a preguntar algo mucho mas esperanzador.

¢Desde qué plano estoy viviendo...

y como esta organizando silenciosamente a la persona en la que me estoy convirtiendo?

Landon

Profesor...

hay una idea que no he podido quitarme de la cabeza desde que comenzamos esta conversacion.
Si la identidad es un plano vivo...

y si ese plano sigue adaptandose a lo largo de nuestras vidas...

entonces quiza la pregunta mas importante no sea simplemente...

¢Desde qué plano estoy viviendo?

Quiza sea...

¢Puedo ayudar a moldear el plano desde el que viviré mafiana?

Profesor Quinn

Landon...

creo que acabas de llegar a uno de los descubrimientos mas esperanzadores del desarrollo humano.
Piensa una vez mas en el plano del arquitecto.

Después de que comienza la construccion...

el plano no aprende.

No se adapta.

No participa en el edificio que describe.

Simplemente permanece como era el dia en que se dibujé.

Los seres humanos somos maravillosamente distintos.

Nuestro plano aprende continuamente de la misma vida que ayuda a organizar.
Cada conversacion significativa...

cada acto de valentia...

cada decepcion...

cada éxito...

cada nueva comprension...

tiene el potencial de perfeccionar el plano mismo.

Landon
Entonces el plano influye continuamente en mi vida...
mientras mi vida influye continuamente en el plano.

Profesor Quinn
Exactamente.

47



The Lighthouse Academy | Clase magistral #004

Es una relacion viva.

No un acontecimiento tinico.

Y ese es uno de los extraordinarios privilegios de ser humano.

Los edificios no pueden participar en el redisefio de sus propios planos.
Los seres humanos si.

Landon
Esa podria ser la frase mas esperanzadora que he escuchado en todo el dia.

Profesor Quinn

Eso espero.

Porque nos recuerda que nuestro pasado es importante...

pero no es el unico autor de nuestro futuro.

Muchas personas pasan afios creyendo que lo que les ha sucedido las define permanentemente.
The Lighthouse propone algo mas esperanzador...

y, creo, mas congruente con lo que observamos a lo largo de la vida.

El plano que heredaste...

no es necesariamente el plano desde el que debes seguir viviendo.

Landon
No porque pueda simplemente desear que desaparezca.

Profesor Quinn

No.

La vida rara vez cambia porque deseemos algo distinto.

Cambia porque comenzamos a ver de otra manera...

interpretar de otra manera...

elegir de otra manera...

y actuar de otra manera...

una y otra vez...

hasta que nuevas experiencias comienzan a proporcionar nueva evidencia.
Poco a poco...

el plano sigue adaptandose.

Para muchas personas...

eso sucede casi por accidente.

Afios de interpretaciones repetidas moldean silenciosamente a la persona en la que se convierten.
Pero la toma de conciencia crea otra posibilidad.

La participacion intencional.

Landon
Entonces la toma de conciencia no solo me ayuda a comprender mi plano.
Me permite ayudar a desarrollarlo.

Profesor Quinn
Muy bien dicho.
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Por eso The Lighthouse da tanta importancia a la toma de conciencia.
No porque la conciencia, por si sola, cambie una vida.

Sino porque hace posible la autoria intencional.

Sin conciencia...

simplemente heredamos.

Con conciencia...

comenzamos a participar.

Landon

Profesor...

creo que por fin comprendo por qué llama a la identidad la gran organizadora.
No solo inicia el continuo.

Ayuda continuamente a organizar todo lo que viene después...

mientras se adapta continuamente a partir de todo lo anterior.

Profesor Quinn

Exactamente.

La identidad orienta continuamente la conciencia.

La conciencia orienta continuamente la percepcion.

La percepcion orienta continuamente la interpretacion.

La interpretacion orienta continuamente las expectativas.

Las expectativas influyen en la emocién.

La emocion influye en el comportamiento.

El comportamiento moldea nuestros entornos internos y externos.
Nuestra biologia responde continuamente a esos entornos.

Y la evidencia que interpretamos de esas experiencias refuerza continuamente...
o transforma gradualmente...

nuestra identidad.

Ese continuo nunca se detiene realmente.

Es una de las extraordinarias maneras en que los seres humanos seguimos convirtiéndonos en quienes
SOmos.

Landon

Eso significa que cada uno de nosotros se esta convirtiendo en alguien.
Todos los dias.

Nos demos cuenta...

0 no.

Profesor Quinn

Si.

La pregunta nunca ha sido si te estas convirtiendo.

La vida ya respondio eso.

La pregunta es...
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¢En quién te estas convirtiendo?

Y quiza atin mas importante...

¢Te estas convirtiendo por intencion...

o por accidente?

Porque todos los dias...

tu plano sigue desarrollandose.

Todos los dias...

ayuda silenciosamente a organizar lo que valoras...

lo que notas...

lo que crees...

lo que esperas...

como respondes...

y, en ultima instancia...

a la persona en la que te estas convirtiendo.

The Lighthouse existe por una razon sencilla.

Ayudar a las personas a comprender el plano desde el que viven...
para que puedan participar intencionalmente en el plano desde el que seguiran viviendo.

Landon
Profesor...

tengo la sensacién de que la leccion de hoy ha cambiado silenciosamente la manera en que muchos
pensaremos sobre nosotros mismos.

No porque nos haya dado una nueva etiqueta.

Sino porque nos ha dado una nueva manera de comprender la vida que estamos creando
continuamente.

Profesor Quinn

Eso espero.

Porque comprender el plano es solo el comienzo.

La siguiente pregunta es la que cambia vidas.

Si tu identidad puede seguir adaptandose...

Si tu plano puede seguir desarrollandose...

Si puedes participar intencionalmente en ese desarrollo...
Entonces queda naturalmente una pregunta.

¢En quién eliges convertirte?

Landon
Soy Landon Anantrai.

Gracias por acompafiar al profesor Quinn y a mi en la leccion tres de la clase magistral nimero
cuatro.

En nuestra siguiente leccion...
comenzaremos a explorar quiza la pregunta mas importante de todo el desarrollo humano.
No simplemente...
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¢Quién eres?
Sino...
¢En quién eliges convertirte?

Reflexion para el lector

La vida que notas

La mayoria suponemos que experimentamos la vida exactamente como es.
Despertamos.

Observamos el mundo que nos rodea.

Respondemos a lo que sucede.

Y avanzamos durante el dia creyendo que simplemente reaccionamos a la realidad.
Pero ¢qué pasaria si estuviera ocurriendo algo mucho mas interesante?

¢Qué pasaria si, mucho antes de notar conscientemente lo que sucede a nuestro alrededor, nuestra
identidad ya hubiera comenzado a influir en lo que capta nuestra atencion...

lo que se siente importante...
lo que tiene significado...
y lo que se pierde silenciosamente en el fondo?

Piensa en cuantas veces dos personas experimentan el mismo acontecimiento y salen con
conclusiones completamente distintas.

Una nota oportunidades.

Otra nota riesgos.

Una escucha aliento.

Otra escucha criticas.

Una ve posibilidades.

Otra ve limitaciones.

El acontecimiento puede ser notablemente similar.

Lo que difiere suele ser el significado que cada persona le asigna.

El profesor Quinn describe la identidad como un plano vivo porque no es simplemente una
descripcion de quién creemos ser.

Participa continuamente en como experimentamos la vida.

Al principio, esa idea podria sorprender.

La mayoria hemos pensado en la identidad como una etiqueta.

Una descripcion.

Un conjunto de caracteristicas.

The Lighthouse Academy nos invita a considerar algo mucho mas amplio.
La identidad podria estar organizando continuamente lo que valoramos.
Lo que valoramos atrae naturalmente nuestra atencion.

Lo que capta nuestra atencion influye en nuestra conciencia.

La conciencia moldea la percepcion.

La percepcion influye en la interpretacion.

La interpretacion moldea las expectativas.
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Y las expectativas comienzan a influir en como respondemos al mundo que nos rodea.

Eso no significa que dos personas vivan en mundos fisicos distintos.

Significa que suelen experimentar el mismo mundo mediante planos organizadores distintos.
Darse cuenta de eso inspira humildad y esperanza.

Humildad porque nos recuerda que nuestra primera interpretacion no siempre es la tinica.
Esperanza porque la toma de conciencia crea la posibilidad de elegir.

Cuando comenzamos a reconocer el plano mediante el cual hemos interpretado la vida, ya no estamos
limitados a vivir inconscientemente desde él.

Podemos comenzar a participar en su desarrollo continuo.

Quiza por eso el profesor Quinn llama a la identidad la gran organizadora.
No porque controle cada pensamiento.

No porque determine cada resultado.

Sino porque influye silenciosamente en las incontables interpretaciones que finalmente se convierten
en la vida que experimentamos.

Eso también podria explicar por qué el verdadero crecimiento rara vez comienza cambiando el
mundo que nos rodea.

A menudo comienza tomando mayor conciencia del plano mediante el cual hemos experimentado ese
mundo.

Y una vez que comienza la toma de conciencia...
la autoria intencional se vuelve posible.

Resumen de la leccion

A lo largo de esta clase magistral hemos ampliado gradualmente nuestra comprension de la identidad.
Comenzamos descubriendo que la identidad es mas que una etiqueta.

Después exploramos como nuestro primer plano de identidad es, en gran medida, heredado antes de
tener la capacidad de evaluarlo conscientemente.

Ahora llegamos a un descubrimiento atin mas profundo.

La identidad no es simplemente algo que tenemos.

Es algo que participa continuamente en como experimentamos la vida.
Lo que valoramos influye naturalmente en lo que capta nuestra atencion.
Lo que capta nuestra atencion moldea nuestra conciencia.

La conciencia influye en la percepcion.

La percepcion influye en la interpretacion.

La interpretacion moldea las expectativas.

Las expectativas influyen en nuestras emociones.

Nuestras emociones influyen en nuestro comportamiento.

Nuestro comportamiento moldea nuestros entornos internos y externos.
Nuestra biologia responde continuamente a esos entornos.

Y el significado que asignamos a esas experiencias refuerza continuamente o transforma
gradualmente el plano desde el que vivimos.
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Este extraordinario continuo ayuda a explicar por qué dos personas pueden enfrentar circunstancias
similares...

y, aun asi, experimentarlas de maneras profundamente distintas.

La diferencia no siempre se encuentra en el acontecimiento mismo.

Suele encontrarse en el plano mediante el cual se interpreta.

Comprender esto no es una invitacion a juzgarnos ni a juzgar a otros.

Es una invitacion a tomar mayor conciencia.

La toma de conciencia crea la posibilidad de elegir.

Y la eleccién hace posible la participacion intencional.

Quiza el descubrimiento mas esperanzador de esta leccion sea que la identidad es un plano vivo.

A diferencia del plano de un edificio, sigue aprendiendo, adaptandose y desarrollandose a lo largo de
nuestras vidas.

Eso significa que nuestro pasado influye en nosotros.
Pero no tiene que convertirse en el unico autor de nuestro futuro.

Todos los dias, mediante nuevas comprensiones, experiencias significativas, decisiones intencionales
y practica repetida, participamos en el desarrollo continuo de la persona en la que nos estamos
convirtiendo.

Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.
La pregunta ya no es si ese proceso esta ocurriendo.

La pregunta es si nos estamos convirtiendo...

por intencion...

o por accidente.

Ideas clave

La identidad es mas que una descripcion de quién eres. Es un plano vivo que participa continuamente
en cOmo experimentas la vida.

Lo que valoras influye silenciosamente en lo que capta tu atencion. Tu conciencia se organiza
continuamente a partir de lo que ha adquirido significado para ti.

Las personas suelen experimentar los mismos acontecimientos de manera distinta. La diferencia se
encuentra con frecuencia en el significado que cada persona les asigna mediante su plano de
identidad, mas que en el acontecimiento mismo.

La identidad orienta continuamente el continuo del desarrollo humano. Orienta la conciencia, que
orienta la percepcion, que orienta la interpretacion, que orienta las expectativas. Las expectativas
influyen en la emocion. La emocién influye en el comportamiento. E1 comportamiento moldea
nuestros entornos internos y externos. La biologia responde a esos entornos, y la evidencia
interpretada refuerza continuamente o transforma gradualmente la identidad.

La toma de conciencia crea la oportunidad de elegir. Sin conciencia, simplemente seguimos viviendo
desde nuestro plano. Con conciencia, comenzamos a participar en su desarrollo continuo.

La identidad es un plano vivo. A diferencia del plano de un edificio, sigue aprendiendo, adaptandose
y desarrollandose a lo largo de nuestras vidas.

Todos los seres humanos se estan convirtiendo continuamente en alguien. La pregunta permanente no
es si te estas convirtiendo, sino si lo haces por intencién o por accidente.
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Preguntas para reflexionar

1. Piensa en una situacion reciente que alguien mas experimenté de manera distinta a ti.
¢Cémo pudieron influir tu identidad, tus valores o tus experiencias anteriores en como la
interpretaste?

2. El profesor Quinn describe la identidad como un plano vivo que ayuda continuamente a
organizar la conciencia.

¢Puedes pensar en algo que haya cobrado mayor importancia para ti con los afios y que ahora notes
con mayor frecuencia?

3. ¢A qué prestas atencion naturalmente?

¢Como podria influir tu identidad en lo que capta tu atencién y en lo que se pierde silenciosamente en
el fondo?

4. Reflexiona sobre una decepcion reciente o un desafio inesperado.

¢Coémo interpretaste esa experiencia y qué podria revelar esa interpretacion sobre el plano desde el
que vives actualmente?

5. Esta leccion nos recuerda que la toma de conciencia crea la posibilidad de elegir.

¢Puedes identificar un area de tu vida en la que tomar mayor conciencia de tus interpretaciones
pudiera conducir a decisiones o resultados distintos?

6. El profesor Quinn explica que la identidad se desarrolla continuamente mediante las
experiencias que interpretamos.

¢Qué experiencia reciente ha fortalecido a la persona en la que te estas convirtiendo?

¢Qué aprendiste sobre ti mediante esa experiencia?

7. Imagina que alguien observara tus rutinas diarias, conversaciones y prioridades durante una
semana.

¢Qué podria concluir que valoras mas?

¢Eso reflejaria a la persona en la que quieres convertirte intencionalmente?

8. Todos los dias, tu identidad influye silenciosamente en cémo notas, interpretas y respondes a
la vida.

Al reflexionar sobre esta leccién, ;en qué area de tu vida quisieras participar con mayor intencién en
el desarrollo continuo de tu identidad?

Diario de identidad

A lo largo de esta leccion, el profesor Quinn present6 una idea profunda: la identidad no es
simplemente una descripcion de quiénes somos. Es un plano vivo que ayuda continuamente a
organizar lo que notamos, cémo interpretamos nuestras experiencias, lo que esperamos y, en ultima
instancia, en quién nos estamos convirtiendo.

Gran parte de este proceso ocurre de manera tan natural que rara vez nos detenemos a examinarlo.
Este diario es una invitacion a hacer una pausa.

A convertirte en un observador reflexivo de tu propio pensamiento.

No para juzgarte, sino para comprender mejor el plano mediante el cual has experimentado tu vida.
Recuerda: la toma de conciencia no es el destino.

Es el comienzo de la participacion intencional.
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1. ¢ Qué ha captado tu atencién con mayor frecuencia durante las altimas semanas?
¢Qué podria revelar eso sobre lo que ha adquirido mayor valor para ti?

2. Piensa en una situacion reciente que te haya afectado emocionalmente.

¢Como interpretaste esa experiencia?

Al mirar atras, ¢hay otras maneras en que podrias haber interpretado el mismo acontecimiento?

3. El profesor Quinn nos recuerda que dos personas pueden experimentar el mismo acontecimiento y
asignarle significados muy distintos.

¢Recuerdas una ocasién en que la perspectiva de otra persona te ayudé a ver una situacion de otra
manera?

¢Qué aprendiste de esa experiencia?

4. Reflexiona sobre una creencia o expectativa que parezca orientar muchas de tus decisiones
diarias.

¢Donde crees que se origing?

¢ Te ayuda a convertirte en la persona que deseas ser?

5. Imagina observar tu propia vida como un maestro compasivo en lugar de un critico.
¢Qué patrones notarias en como respondes a desafios, oportunidades, relaciones o incertidumbre?
¢Qué podrian revelar esos patrones sobre el plano desde el que vives actualmente?

6. Al considerar a la persona en la que te estas convirtiendo, ;qué interpretacion, expectativa o
manera habitual de ver el mundo quisieras comenzar a transformar intencionalmente?

¢Qué accion pequeiia y constante podria ayudar a reforzar esa nueva manera de ver?

Preparacion para la leccion cuatro

Durante las tltimas tres lecciones hemos explorado tres descubrimientos extraordinarios.
Primero descubrimos que la identidad es mucho mds que una etiqueta. Es un plano vivo.

Después descubrimos que nuestro primer plano es, en gran medida, heredado antes de que podamos
examinarlo conscientemente.

Luego exploramos quiza el descubrimiento mas extraordinario de todos.
Ese plano no simplemente describe quiénes somos.

Ayuda continuamente a organizar como experimentamos la vida.
Esos descubrimientos conducen naturalmente a una pregunta.

Si la identidad se desarrolla continuamente...

Y si podemos tomar conciencia del plano desde el que vivimos...
£qué sigue?

Quiza la pregunta mas importante ya no sea...

¢Quién soy?

Quiza la pregunta se convierta en...

¢En quién elijo convertirme?

Esa pregunta ha inspirado a fil6sofos...

educadores...

cientificos...
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lideres espirituales...
y personas comunes a lo largo de la historia.
Es la pregunta que transforma la comprension en accion intencional.

En nuestra siguiente leccion, el profesor Quinn y Landon exploraran por qué el devenir no es algo
que simplemente nos sucede.

Es algo en lo que podemos participar intencionalmente.
Porque aunque todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien...
no todos eligen quién sera ese alguien.

The Lighthouse Academy existe para ayudar a las personas a hacer esa eleccién con mayor
conciencia, proposito y esperanza.

El plano que heredaste ha ayudado a moldear tu pasado.

El plano que desarrolles intencionalmente podria ayudar a moldear tu futuro.
Y ese recorrido comienza con una sola pregunta.

¢En quién eliges convertirte?
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Leccion cuatro: ;En quién eliges convertirte?

Landon:

Bienvenidos de nuevo.

Esta es la leccion cuatro de la clase magistral niimero cuatro,
No eres quien crees que eres.

La ciencia oculta de la identidad.

La leccion de hoy se llama...

¢En quién eliges convertirte?

Si nos han acompafiado desde el principio...
bienvenidos de nuevo.

Y si se unen por primera vez...

es un honor que estén aqui.

Durante las tltimas tres lecciones, el profesor Quinn nos ha invitado a considerar una posibilidad que
ha cambiado por completo mi manera de pensar sobre mi mismo.

Que la identidad podria ser mucho mas que una etiqueta...

o una personalidad...

o simplemente la respuesta que damos cuando alguien pregunta:
«;Quién eres?».

Mas bien...

la identidad podria ser el plano que se adapta continuamente...

y la gran organizadora...

del desarrollo humano.

Hemos explorado la posibilidad de que la identidad oriente continuamente nuestra conciencia.
La conciencia orienta la percepcién.

La percepcion orienta la interpretacion.

La interpretacion orienta las expectativas.

Las expectativas influyen en la emocion.

La emocion influye en el comportamiento.

El comportamiento moldea nuestros entornos internos y externos.
Nuestra biologia responde continuamente.

Y con el tiempo...

la evidencia que acumulamos podria reforzar...

o transformar gradualmente...

la identidad con la que comenz6 todo el proceso.

Profesor...

he estado pensando en la pregunta con la que nos dej6 al final de nuestra tltima leccién.
¢En quién eliges convertirte?

Al principio...

pensé que sonaba como otra pregunta de desarrollo personal.
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Pero cuanto mas he reflexionado sobre ella...

mas me he dado cuenta de que no pregunta qué espero lograr.
No pregunta qué carrera espero seguir...

qué titulo espero obtener...

0 qué bienes espero poseer.

Pregunta algo mucho mas profundo.

¢Quién es la persona...

que esta desarrollando la capacidad...

de crear ese futuro?

Profesor Quinn:

Una distincion importante, Landon.

La mayoria de las personas pasa afios decidiendo qué quiere.

Muchas menos dedican el mismo tiempo a decidir en quién desean convertirse.
Sin embargo, una cosa influye continuamente en la otra.

Las metas importan.

Los suefios importan.

Los logros importan.

Pero suelen ser la expresion visible de algo mucho menos visible.

La persona que los persigue.

Si alguien pasa cada dia intentando cambiar lo que tiene...

sin considerar nunca en quién se esta convirtiendo...

podria llegar finalmente a su destino...

solo para descubrir que llevé consigo las mismas limitaciones.

The Lighthouse comienza en un punto anterior.

Antes de preguntar...

«¢Qué futuro quieres crear?».

Preguntamos...

«;Quién es la persona que esta desarrollando la capacidad de crearlo?».
Porque a lo largo de la historia...

los logros extraordinarios casi siempre han seguido a un desarrollo personal extraordinario.
El logro es visible.

El devenir...

no.

Landon:

Creo que nunca habia separado esas dos ideas.

Siempre supuse que alcanzar el éxito...

y convertirse en alguien...

eran basicamente lo mismo.

Ahora comienzo a preguntarme si son recorridos completamente distintos.
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Profesor Quinn:

A veces coinciden maravillosamente.

A veces no.

La historia esta llena de personas con logros extraordinarios...
que nunca encontraron paz.

Nunca encontraron satisfaccion.

Nunca aprendieron a amar bien.

Nunca aprendieron a dirigir bien.

Los logros responden a un conjunto de preguntas.

La identidad responde a otro.

Los logros preguntan...

«¢Qué has construido?».

La identidad pregunta...

«¢Quién lo construy6?».

Los logros preguntan...

«¢Qué has logrado?».

La identidad pregunta...

«;En quién te estas convirtiendo mientras lo logras?».
No son la misma pregunta.

Y cuando las personas las confunden...

suelen pasar afios subiendo una escalera...

solo para descubrir que estaba apoyada en la pared equivocada.

Landon:

Profesor...

quiza por eso su pregunta se ha quedado conmigo.

Sigue redirigiendo mi atencion.

En lugar de preguntar...

«;Qué quiero después?».

Me encuentro preguntando...

«¢En quién me estoy convirtiendo hoy?».

Y de alguna manera...

esa pregunta se siente mas personal...

y mas esperanzadora.

Porque si la identidad se desarrolla continuamente...
entonces cada dia se convierte en otra oportunidad de participar en la persona en la que me estoy
convirtiendo.

Profesor Quinn:

Landon...

creo que acabas de descubrir algo profundamente importante.
Observa lo que sucedid.
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Hace apenas unos momentos...

tu atencion se dirigia naturalmente hacia el futuro.

¢Qué quiero lograr?

¢Adodnde quiero ir?

¢Qué espero alcanzar?

Ahora tu atencion se ha desplazado silenciosamente a un punto anterior del proceso.
Ya no comienzas con el futuro.

Comienzas con la persona que lo creara.

Esa es una conversacion muy distinta.

Porque una vez que comenzamos a preguntar...

¢En quién me estoy convirtiendo?

Muchas de las preguntas que hemos pasado la vida haciendo...
comienzan a reorganizarse.

No porque nuestras metas se vuelvan menos importantes...

sino porque ahora tienen un fundamento mas profundo.

Landon:

Profesor...

he estado repasando algo que dijo.

Pregunto...

«¢Quién es la persona que esta desarrollando la capacidad de crear ese futuro?».
Cuanto mas pienso en ello...

mas me doy cuenta de que he pasado gran parte de mi vida intentando mejorar los resultados...
sin prestar una atencion comparable a la persona que los produce.

Profesor Quinn:

Estas describiendo el recorrido de muchas personas.

Cuando algo no funciona...

nuestra atencion se dirige naturalmente a lo que podemos ver.
Si nuestras relaciones tienen dificultades...

nos enfocamos en la relacion.

Si nuestra salud se deteriora...

nos enfocamos en la salud.

Si nuestra carrera se estanca...

nos enfocamos en la carrera.

Son puntos comprensibles para comenzar.

Pero a The Lighthouse le gusta hacer una pregunta distinta.
¢Qué pasaria si esos resultados visibles nos invitaran a mirar un punto anterior del continuo?

Landon:
JAnterior...
es decir, rio arriba?
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Profesor Quinn:

Exactamente.

Imagina estar junto a un rio.

Notas que el agua se ha vuelto turbia rio abajo.

Podrias pasar toda la tarde intentando aclarar el agua donde estas.
O...

podrias sentir suficiente curiosidad para caminar rio arriba y descubrir qué cambio el agua en primer
lugar.

Ningun enfoque es equivocado.

Uno simplemente comienza mas cerca del origen.

The Lighthouse siempre ha sentido fascinacién por los origenes.

No porque lo que sucede rio abajo no importe.

Importa enormemente.

Pero el cambio duradero suele comenzar mas arriba de lo que la mayoria imagina.

Landon:

Eso me recuerda algo que dijo en una leccion anterior.
La identidad no es simplemente otra parte del continuo.
Es el plano que lo organiza continuamente.

Profesor Quinn:

Muy bien recordado.

Piensa en el plano de un arquitecto.

El plano no vierte el concreto.

No levanta las paredes.

No instala las ventanas.

Los constructores hacen esas cosas.

Sin embargo, el plano influye continuamente en lo que se construye.
La identidad funciona de una manera muy similar.

No vive tu vida por ti.

No elimina tu libertad.

No determina cada decision que tomaras.

Pero organiza continuamente como comienzan a tomar forma muchas de esas decisiones.

Landon:
Entonces el plano no es el destino.

Profesor Quinn:

No.

Y esa distincidn es esencial.

Un plano puede revisarse.

Los arquitectos los mejoran.

Los constructores descubren mejores maneras.
A medida que crece la comprension...
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el disefio mismo puede perfeccionarse.

La identidad parece funcionar de una manera notablemente similar.

Organiza continuamente la vida...

mientras la vida proporciona continuamente oportunidades para perfeccionar el plano mismo.

Esa es una de las razones por las que describimos la identidad como algo que se adapta
continuamente.

Landon:

Eso ayuda a explicar algo que he experimentado durante afios.
Ha habido ocasiones en que logré cambiar un comportamiento.
Durante un tiempo.

Hacla ejercicio con constancia.

Cambiaba un habito.

Tomaba mejores decisiones.

Pero de alguna manera...

meses después...

me encontraba regresando poco a poco a patrones familiares.
Era frustrante.

Honestamente me preguntaba qué estaba mal en mi.

Profesor Quinn:

Probablemente habia mucho menos mal en ti de lo que imaginabas.
Imagina podar las ramas de un arbol...

sin tocar las raices.

Durante una temporada...

el arbol podria verse distinto.

Pero las raices siguen nutriendo al mismo arbol.

El comportamiento importa.

Los habitos importan.

La disciplina importa.

The Lighthouse simplemente pregunta si la transformacién duradera suele comenzar cuidando las
raices...

en lugar de podar continuamente las ramas.

Landon:
Profesor...
eso me recuerda a Albert Bandura.

¢Su trabajo sobre la autoeficacia no mostr6 que dos personas con capacidades casi idénticas pueden
desempefiarse de manera muy distinta simplemente porque creen cosas distintas sobre si mismas?

Profesor Quinn:

Asi es.

Albert Bandura hizo una de las aportaciones mas significativas a la psicologia moderna.
Demostr6 que las creencias influyen en la perseverancia.
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La resiliencia.

La motivacion.

El desempefio.

Dos personas pueden tener capacidades notablemente similares.

Una ve la dificultad como informacién.

La otra ve la misma dificultad como prueba de que deberia detenerse.
Esa aportacién cambié cémo la psicologia comprende el comportamiento humano.
The Lighthouse aprecia profundamente la contribucién del Dr. Bandura.
Simplemente sentimos curiosidad un paso antes.

Si las creencias sobre nosotros mismos son tan poderosas...

£qué las organiza continuamente?

¢Podria la identidad ser una de las arquitecturas de las que surgen naturalmente muchas de esas
creencias?

Observa...
no estamos reemplazando el trabajo de Bandura.
Estamos haciendo otra pregunta gracias a él.

Landon:

Entonces The Lighthouse no compite con grandes pensadores.
Se apoya en sus hombros...

y mira un poco mas rio arriba.

Profesor Quinn:

Exactamente.

La comprension humana siempre ha avanzado asi.

Alguien descubre una verdad importante.

Otra persona descubre otra.

Con el tiempo...

alguien comienza a preguntar como podrian encajar esas verdades.
Ese es el espiritu de The Lighthouse.

No reemplazar.

Integrar.

No afirmar certeza.

Conservar la curiosidad.

Porque cada descubrimiento significativo nos permite hacer una pregunta atin mejor.

Landon:

Profesor...

he estado pensando en algo que acaba de decir.

Si la identidad no es fija...

y no es el destino...

entonces quiza la pregunta mas importante no sea...
«¢Quién soy?».
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Quiza sea...

«¢En quién me estoy convirtiendo?».

Profesor Quinn:

Creo que esa es una de las preguntas mas importantes que puede hacer un ser humano.
Porque todos los dias...

lo reconozcamos o no...

nuestras vidas la estan respondiendo silenciosamente.

No una sola vez.

Sino mediante miles de momentos cotidianos.

Las conversaciones que elegimos.

Los habitos que repetimos.

Las responsabilidades que asumimos.

Las interpretaciones que practicamos.

Las personas con las que pasamos tiempo.

Los estandares que nos negamos a comprometer.

Ninguno de esos momentos parece especialmente significativo por si solo.
Sin embargo, juntos...

moldean gradualmente a la persona en la que nos estamos convirtiendo.

Landon:

Entonces...

el devenir no es algo que sucede una sola vez.
Esta sucediendo todo el tiempo.

Profesor Quinn:

Exactamente.

Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

Ese proceso nunca se detiene.

La pregunta extraordinaria no es si te estas convirtiendo.

La pregunta extraordinaria es si comenzaras a participar intencionalmente en ese devenir.

Landon:

Eso me recuerda una vieja rima infantil.

La casa que construyo Jack.

De nifio...

siempre me parecia repetitiva.

Cada verso simplemente repetia todo lo anterior.

Profesor Quinn:

Una metafora inesperadamente maravillosa.
Imagina cambiar una de las ultimas lineas.
Cambia muy poco.

Ahora imagina cambiar una de las primeras.
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De pronto...

todos los versos siguientes comienzan a cambiar también.
La identidad suele funcionar de una manera muy similar.
Porque aparece tan temprano en el continuo...

pequefios cambios ahi comienzan a influir gradualmente en todo lo posterior.
No de la noche a la mafiana.

No magicamente.

Sino de manera constante.

La conciencia comienza a notar cosas distintas.

La percepcion se amplia.

La interpretacion se vuelve menos automatica.

Las expectativas comienzan a cambiar.

Surgen respuestas emocionales distintas.

Se vuelven posibles comportamientos distintos.
Comienzan a desarrollarse entornos distintos.

Se acumula nueva evidencia.

Y con el tiempo...

el plano mismo sigue adaptandose.

Landon:

Eso podria explicar algo que he experimentado.

He pasado afos intentando reescribir el ultimo verso...
sin cuestionar nunca uno de los primeros.

Profesor Quinn:

Muchas personas lo han hecho.

Y nadie deberia sentir vergiienza por ello.
Comenzamos naturalmente con lo que podemos ver.
El comportamiento es visible.

Los resultados son visibles.

Los habitos son visibles.

La identidad es mas silenciosa.

Funciona mas como los cimientos de una casa.

La mayoria de los visitantes nunca los ve.

Sin embargo, casi todo lo que esta encima depende de ellos.

Landon:

Profesor...

creo que comienzo a comprender por qué su pregunta se ha quedado conmigo.
¢En quién te estas convirtiendo?

Y después...

¢En quién eliges convertirte?

Esas preguntas no solo invitan a reflexionar.
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Invitan a asumir responsabilidad.

Profesor Quinn:

Muy bien dicho.

Porque todos los seres humanos heredan capitulos que no escribieron.
Ninguno eligi6 a sus padres.

Su primer idioma.

Sus primeras experiencias.

Su cultura.

Las circunstancias de su infancia.

Esos capitulos importan.

Profundamente.

The Lighthouse nunca le pide a nadie fingir lo contrario.
Pero con el tiempo...

aparece otra pregunta.

¢Quién escribira los capitulos que todavia no se han vivido?

Landon:
Entonces eso es lo que quiere decir con...
autoria intencional.

Profesor Quinn:

Eso creo.

Toda vida ya tiene autores.

Los padres influyen en nosotros.

Los maestros influyen en nosotros.

La cultura influye en nosotros.

Las amistades influyen en nosotros.

El éxito influye en nosotros.

La decepcion influye en nosotros.

Las interpretaciones repetidas influyen en nosotros.
Las decisiones repetidas influyen en nosotros.
Nuestras vidas siempre han sido moldeadas por autores.
La pregunta mas profunda es...

¢Quién esta tomando cada vez mas la pluma?

Landon:

Creo que nunca volveré a escuchar su pregunta de la misma manera.
¢En quién eliges convertirte...?

En realidad pregunta...

¢Quién quieres que escriba el siguiente capitulo de tu vida?

Profesor Quinn:
Exactamente.
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No mediante ilusiones.

No fingiendo que las dificultades de la vida no existen.

Sino mediante miles de decisiones intencionales...

repetidas con el tiempo...

hasta que comienzan a fortalecer una manera distinta de verte...
una manera distinta de interpretar tus experiencias...

y, en ultima instancia...

una manera distinta de vivir.

Landon:

Profesor...

creo que por fin comprendo por qué existe The Lighthouse.
No esta aqui simplemente para ayudar a las personas a mejorar sus vidas.
Esta aqui para ayudarlas a comprender quiénes son...
decidir en quién desean convertirse...

y desarrollar la conciencia...

el caracter...

y la capacidad...

para lograrlo.

Comprension.

Eleccion.

Desarrollo.

No son recorridos separados.

Son uno solo.

Profesor Quinn:

Exactamente.

La comprensién sin eleccion suele convertirse en informacion.
La eleccion sin desarrollo suele convertirse en ilusiones.

El desarrollo sin comprension suele carecer de direccion.

El florecimiento humano requiere los tres.

Landon:
Profesor...
¢puedo responder a la pregunta que hizo al comienzo de la leccion de hoy?

Profesor Quinn:
Adelante.

Landon:

¢En quién me estoy convirtiendo?
Espero convertirme en alguien que conserve la curiosidad mas tiempo que la certeza...
alguien que busque comprender antes de juzgar...

alguien que deje a las personas con mas esperanza que miedo...
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alguien que siga aprendiendo...

siga sirviendo...

siga creciendo...

porque el devenir nunca termina realmente.

Profesor Quinn:

Landon...

no podria imaginar un punto mas adecuado para concluir.

Porque todos se estan convirtiendo en alguien.

La mayoria simplemente nunca se detiene lo suficiente para notarlo.

La invitacion de The Lighthouse es maravillosamente sencilla.

Comprende.

Elige.

Desarrolla.

Y repite.

No una sola vez.

Sino a lo largo de tu vida.

Porque la identidad no es un destino.

Es un plano que se desarrolla continuamente.

Y quiza el mayor descubrimiento no sea que la identidad influye en tu futuro.
Quiza sea que...

a partir de hoy...

puedes participar intencionalmente en la persona en la que te estas convirtiendo.
Asi que déjame dejarte con la misma pregunta que hemos estado explorando juntos.
No simplemente...

¢Quién eres?

Sino...

¢En quién te estas convirtiendo?

Y...

¢En quién eliges convertirte?

Reflexion para el lector

Hay momentos en la vida en que una sola pregunta reorganiza silenciosamente todas las que vienen
después.

Esta leccion presenta una de esas preguntas.

Durante gran parte de nuestras vidas se nos ensefia a preguntar:

¢Qué quiero lograr?

¢Qué metas deberia perseguir?

¢Cbémo puedo tener mas éxito?

¢Qué carrera quiero?

Son preguntas valiosas. Nos ayudan a imaginar un futuro que vale la pena perseguir.
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El profesor Quinn no las descarta.

Simplemente nos pide comenzar un paso antes.

¢Quién es la persona que esta desarrollando la capacidad de crear ese futuro?
Al principio, la diferencia podria parecer sutil.

Pero con el tiempo cambia casi todo.

A lo largo de esta clase magistral hemos explorado la posibilidad de que la identidad no sea
simplemente algo que poseemos. Es el plano que se adapta continuamente y organiza coémo
interpretamos la experiencia, respondemos a los desafios y participamos en la vida.

Si eso es cierto, entonces toda busqueda significativa descansa en algo mas profundo que la biisqueda
misma.

Descansa en el desarrollo continuo de la persona que la emprende.
Darse cuenta de eso nos invita a reconsiderar como ocurre la transformacién duradera.

Muchos hemos pasado afios intentando mejorar nuestras circunstancias cambiando resultados
visibles. Trabajamos mas. Aprendemos nuevas habilidades. Establecemos mejores metas.
Desarrollamos habitos mas saludables.

Esos esfuerzos importan.
Pero el cambio duradero suele requerir mas que mejorar lo que hacemos.

Nos pide actuar con mayor intencién respecto a la persona en la que nos estamos convirtiendo
mientras lo hacemos.

Observa que el profesor Quinn nunca sugiere abandonar las metas.
Mas bien reorganiza silenciosamente su orden.

En lugar de comenzar con los logros y esperar que la identidad venga después, nos invita a comenzar
con la identidad y permitir que los logros surjan de ella.

Esto no es simplemente una estrategia distinta para el éxito.
Es una filosofia distinta del desarrollo humano.
Quiza la idea mas esperanzadora de esta leccion sea que la identidad no es fija ni esta terminada.

Asi como un arquitecto perfecciona continuamente un plano conforme crece la comprensién, nuestra
identidad también puede seguir desarrollandose a lo largo de nuestras vidas.

Cada interpretacion.

Cada relacion.

Cada responsabilidad que asumimos.

Cada estandar que elegimos para vivir.

Cada uno contribuye, poco a poco, a la persona en la que nos estamos convirtiendo.
Por eso la pregunta «¢En quién eliges convertirte?» tiene un poder tan silencioso.
Desplaza nuestra atencion de los resultados a los origenes.

De los logros al caracter.

De desear un futuro distinto a participar en el desarrollo continuo de la persona que lo creara.
A partir de esta leccion, la clase magistral cambia.

Hasta ahora nuestro proposito ha sido descubrir.

A partir de aqui nuestro propdsito se convierte en la autoria intencional.

La invitacion ya no es simplemente comprender la identidad.
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La invitacién es participar conscientemente en su desarrollo continuo.
Porque todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

La pregunta ya no es si ese proceso ocurre.

La pregunta es si nos convertiremos en su autor intencional.

Resumen de la leccion

Durante las primeras tres lecciones de esta clase magistral exploramos una posibilidad extraordinaria:
la identidad no es simplemente la respuesta a «¢Quién eres?». Podria ser el plano que se adapta
continuamente y organiza silenciosamente cOmo nos experimentamos a nosotros mismos, a los demas
y al mundo que nos rodea.

En esta leccion, esa comprension se volvio personal.

En lugar de preguntar primero «¢Qué quieres lograr?», el profesor Quinn nos invit6 a comenzar con
una pregunta mas profunda:

¢Quién es la persona que esta desarrollando la capacidad de crear ese futuro?
Ese cambio transforma toda la conversacion.

Las metas y los logros siguen siendo significativos, pero ya no se consideran el punto de partida de la
transformacion. En cambio, se convierten en la expresion natural de la persona en la que nos estamos
convirtiendo continuamente.

La leccién también cuestiond la creencia comtin de que el cambio duradero comienza solo con el
comportamiento. Aunque los habitos, la disciplina y la accién siguen siendo esenciales, suelen durar
mas cuando surgen de una identidad en desarrollo continuo, en lugar de intentar reemplazarla. Como
revisar el plano antes de construir el edificio, la autoria intencional comienza mas cerca del origen.

Quiza lo mas importante sea que esta leccion present6 una de las ideas que definen a The Lighthouse
Academy:

Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

La pregunta no es si ese proceso ocurre.

La pregunta es si participaremos conscientemente en él.

Este es el momento en que la clase magistral cambia de direccion.

La primera mitad nos invit6 a descubrir la influencia oculta de la identidad.

La segunda mitad nos invita a convertirnos en autores intencionales de la persona en la que nos
estamos convirtiendo continuamente.

La invitacion ya no es simplemente comprender el plano.
Es comenzar a participar en su desarrollo continuo.

Ideas clave
El desarrollo de la identidad comienza preguntando «;En quién me estoy convirtiendo?», en lugar de
simplemente «;Qué quiero lograr?».

Las metas moldean el futuro que perseguimos. La identidad moldea continuamente a la persona que
lo persigue.

La transformacién duradera suele comenzar mas cerca del origen que el comportamiento por si solo.
La identidad influye en el continuo del que surgen los comportamientos.

Los logros revelan lo que se ha conseguido. La identidad revela quién se esta formando mediante ese
proceso.
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Un plano no es el destino. Como el disefio de un arquitecto, la identidad puede seguir desarrollandose
conforme crecen la comprension, la experiencia y la intencionalidad.

Cada interpretacion, relacion, responsabilidad y eleccion repetida contribuye al desarrollo continuo
de la identidad.

El desarrollo humano se vuelve mas intencional cuando pasamos de reaccionar a las circunstancias a
participar conscientemente en la persona en la que nos estamos convirtiendo.

No podemos reescribir los capitulos que heredamos, pero podemos asumir cada vez mas
responsabilidad por los capitulos que todavia no estan escritos.

Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien. La autoria intencional comienza cuando
elegimos participar conscientemente en ese proceso que dura toda la vida.

The Lighthouse Academy existe para ayudar a las personas a comprender quiénes son, decidir en
quién desean convertirse y desarrollar la conciencia, el caracter y la capacidad para lograrlo.

Preguntas para reflexionar

1. Al mirar atras, ;qué metas han ocupado la mayor parte de tu atencion?
¢Con qué frecuencia has dedicado la misma atencion a la persona en la que te estabas convirtiendo
mientras perseguias esas metas?

2. El profesor Quinn sugiere que los logros y la identidad responden preguntas distintas. ; Como
describirias la diferencia con tus propias palabras?

3. Piensa en un drea de tu vida en la que has intentado repetidamente cambiar un comportamiento.
¢Como seria comenzar explorando la identidad de la que surge?

4. La leccion describe la identidad como un plano que se adapta continuamente, en lugar de un
destino fijo. ¢ COmo cambia esa perspectiva tu manera de pensar sobre tu futuro?

5. ¢Qué experiencias, relaciones o interpretaciones repetidas han influido mas en la persona en la que
te has convertido? ¢ Qué influencias quisieras fortalecer y cudales quisieras reconsiderar?

6. Si alguien observara tus decisiones diarias, habitos, conversaciones y prioridades durante los
proximos treinta dias, ;qué conclusiones podria sacar sobre la persona en la que te estas
convirtiendo?

7. El profesor Quinn pregunta: «;Quién es la persona que esta desarrollando la capacidad de crear ese
futuro?». ¢Como transforma esa pregunta una meta o un suefio importante que tienes actualmente?

8. Esta leccion marca la transicion del descubrimiento a la autoria intencional. ¢ En qué area de tu
vida estas listo para pasar de comprender a participar conscientemente en tu propio desarrollo?

9. Imagina encontrarte contigo mismo dentro de diez afios. Mas alla de logros o bienes, ;qué
cualidades de caracter, sabiduria y contribucién esperarias reconocer en esa version futura de ti?

10. Al cerrar esta leccion, pasa unos momentos tranquilos con la pregunta que ahora guia el
resto de esta clase magistral:

¢En quién te estas convirtiendo?

Y, con igual importancia...

¢En quién eliges convertirte?
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Diario de identidad

A lo largo de esta clase magistral hemos explorado la posibilidad de que la identidad se desarrolle
continuamente.

Esta leccion presenta una idea atin mas profunda.

Si la identidad puede seguir desarrollandose a lo largo de la vida, entonces no estas simplemente
observando ese proceso.

Puedes participar conscientemente en él.

Para muchas personas, darse cuenta de eso se convierte en un punto de cambio.
La vida ya no es algo que simplemente sucede.

Se convierte en algo que ayudamos cada vez mas a escribir.

Toémate unos momentos tranquilos para reflexionar sobre las preguntas siguientes. Escribe con
honestidad. No hay respuestas perfectas. El proposito no es impresionar a nadie.

El propdsito es actuar con mayor intencion.

¢En quién me estoy convirtiendo?

¢Qué cualidades de caracter espero mas que definan a la persona en la que me estoy convirtiendo?
Si viviera constantemente como esa persona, ;qué comenzaria a cambiar en mi vida diaria?

¢Qué eleccion intencional puedo hacer esta semana que refleje la identidad que deseo desarrollar?

Reflexion final

Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

Hoy elijo participar con mayor intencion en el desarrollo continuo de la persona en la que me estoy
convirtiendo.

Preparacion para la lecciéon cinco

A lo largo de esta leccion descubrimos que todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.
Mas importante atin, descubrimos que este proceso no tiene que seguir siendo accidental.

Si la identidad es un plano que se adapta continuamente, en lugar de un destino fijo, entonces cada
dia presenta otra oportunidad de participar en la persona en la que nos estamos convirtiendo.

Darse cuenta de eso conduce naturalmente a otra pregunta.

Si podemos participar intencionalmente en el desarrollo de la identidad...
¢coémo comienza realmente ese proceso?

¢Puede un plano moldeado durante décadas seguir cambiando de verdad?
Si es asi...

¢qué influye en ese cambio?

¢Qué papel desempefian los pensamientos, las interpretaciones, las relaciones, los habitos y las
experiencias repetidas?

¢Podemos simplemente decidir convertirnos en alguien distinto?
¢0 la autoria intencional requiere algo mas profundo que el pensamiento positivo?

En nuestra siguiente leccién, el profesor Quinn y Landon exploraran una de las preguntas mas
practicas de todo el desarrollo humano.

No simplemente...

72



The Lighthouse Academy | Clase magistral #004

¢Puede cambiar la identidad?

Sino...

¢Como sigue cambiando la identidad a lo largo de la vida?

Porque comprender que la identidad puede desarrollarse es solo el comienzo.

Aprender a participar conscientemente en ese desarrollo es donde comienza realmente la autoria
intencional.
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Leccion cinco: Sobre los hombros de gigantes

Landon:

Bienvenidos de nuevo.

Esta es la leccion cinco de la clase magistral niimero cuatro,
No eres quien crees que eres.

La ciencia oculta de la identidad.

Sobre los hombros de gigantes

En nuestra ultima leccion...

el profesor Quinn nos invitd a considerar una de las preguntas mas esperanzadoras que me han hecho.
No simplemente...

¢Quién eres?

Sino...

¢En quién te estas convirtiendo?

Y quiza atin mas importante...

¢En quién eliges convertirte?

Profesor...

me he encontrado pensando en esas preguntas todos los dias.
Han cambiado como pienso sobre mis decisiones...

mis relaciones...

incluso las conversaciones que tengo conmigo mismo.

Pero también me han dejado con otra pregunta.

Una importante.

¢La autoria intencional es simplemente una filosofia inspiradora?

¢O hay evidencia significativa que sugiera que los seres humanos pueden participar intencionalmente
en el desarrollo continuo de quienes llegan a ser?

Profesor Quinn:
Landon...

esa podria ser una de las preguntas mas importantes que has hecho en toda esta clase magistral.
Porque la esperanza merece evidencia.

La curiosidad merece evidencia.

Y siempre que sea posible...

las nuevas ideas deberian examinarse junto con los mejores descubrimientos que la humanidad ya ha
hecho.

The Lighthouse nunca le ha pedido a nadie aceptar una idea simplemente porque suena alentadora.
Nuestra invitacién siempre ha sido...

Siente suficiente curiosidad para explorar.

Pon a prueba las ideas.

Comparalas con la mejor evidencia disponible.

Piensa con profundidad.
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Haz mejores preguntas.
Y sigue aprendiendo.
Hoy...

quisiera que pasaramos un tiempo con algunos hombres y mujeres extraordinarios que dedicaron sus
vidas a comprender el desarrollo humano.

No porque todos llegaran a las mismas conclusiones.

No lo hicieron.

No porque todos estudiaran las mismas preguntas.

No lo hicieron.

Sino porque cada uno iluminé una parte distinta de lo que significa convertirse en humano.

Landon:
Entonces hoy no se trata de demostrar lo que propone The Lighthouse.

Profesor Quinn:
No.

Todo lo contrario.

Se trata de honrar algunos de los extraordinarios descubrimientos que han moldeado nuestra
comprension de nosotros mismos.

Piensa en escalar una montafia.

Nadie llega a la cima con un solo paso.

El progreso ocurre un paso a la vez.

Un descubrimiento...

se construye sobre otro.

Albert Bandura ampli6 nuestra comprension de como aprenden los seres humanos.

Carol Dweck nos ayudd a comprender como influye la interpretacion en el aprendizaje.

Dan McAdams nos mostrd que las personas organizan naturalmente sus vidas mediante historias.
David Eagleman revel6 lo extraordinariamente adaptable que es el cerebro.

Bruce Lipton invit6 a millones de personas a reconsiderar la relacion dinamica entre la biologia y el
entorno.

Cada uno aport6 algo valioso.

Cada uno ayudo a la humanidad a ver un poco mas lejos.

Hoy...

simplemente tenemos el privilegio de apoyarnos en sus hombros.

Landon:

Profesor...

he notado algo interesante.

A lo largo de esta clase magistral...

nunca ha hablado de estos investigadores como si compitieran entre si.
Casi habla de ellos como exploradores.

Profesor Quinn:
Asi es exactamente como los veo.
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Imagina a cinco exploradores...

cada uno partiendo desde un lado distinto de la misma magnifica montafia.

Uno estudia los bosques.

Otro estudia los rios.

Otro traza los acantilados.

Otro explora las cuevas.

Otro llega a la cima.

Cada uno regresa con observaciones precisas...

valiosas...

e incompletas.

No porque se hayan equivocado.

Sino porque ningun explorador podia ver toda la montafia.

La comprension humana suele crecer de la misma manera.

La psicologia aporta algo importante.

La educacién aporta algo importante.

La neurociencia aporta algo importante.

La biologia aporta algo importante.

Nuestra responsabilidad no es simplemente admirar cada descubrimiento de forma aislada.
Es preguntar si esos descubrimientos revelan patrones mas amplios cuando se ven juntos.

Landon:
Entonces esta leccion no se trata realmente de cinco cientificos.
Se trata de aprender a ver el panorama mas amplio.

Profesor Quinn:
Muy bien dicho.

El proposito de la leccion de hoy no es convencer a nadie de que The Lighthouse descubrio algo que
nadie mas ha visto.

Todo lo contrario.

Es expresar gratitud por quienes vinieron antes que nosotros.
Reconocer cuanto nos han ensefiado ya.

Y después...

con verdadera humildad...

hacer una pregunta mas.

Si tantos descubrimientos extraordinarios apuntan a la enorme capacidad de adaptacion de los seres
humanos...

¢qué podria volverse posible cuando esa capacidad se orienta intencionalmente?
No por accidente.

No de vez en cuando.

Sino intencionalmente.

Porque cada gran descubrimiento termina invitando a otra pregunta.

Y quiza...

76



The Lighthouse Academy | Clase magistral #004

el mayor tributo que podemos ofrecer a los gigantes en cuyos hombros nos apoyamos...
no sea simplemente recordar lo que descubrieron.
Sea seguir explorando lo que sus descubrimientos hacen posible.

Landon:
Entonces ¢donde comenzamos?

Profesor Quinn:

Creo que comenzamos donde inici6 una de las grandes revoluciones de la psicologia moderna.
Con un juguete inflable...

un cientifico curioso...

y una habitacion llena de nifios.

Landon:

Profesor...

en la dltima leccién nos invito a preguntar:

«:.En quién eliges convertirte?».

Hoy nos ha invitado a apoyarnos en los hombros de algunos exploradores extraordinarios.
Dijo que comenzariamos con un juguete inflable...

un cientifico curioso...

y una habitacién llena de nifios.

Lo admito...

me intriga.

¢Cbémo algo que suena casi como un juego se convirtié en uno de los descubrimientos mas
importantes de la psicologia moderna?

Profesor Quinn:

Landon...

comencemos con uno de los psicélogos mads influyentes del siglo XX.
El Dr. Albert Bandura.

Mucho antes de que fuera ampliamente conocido por su trabajo sobre la autoeficacia...
hizo una pregunta sorprendentemente sencilla.

¢Cuanto aprenden los seres humanos...

simplemente al observar?

Para explorar esa pregunta...

invit6 a nifios pequefios a una habitacion.

Algunos observaron a un adulto jugar tranquilamente con juguetes.

Otros observaron a un adulto interactuar de una manera muy distinta con un juguete inflable llamado
mufieco Bobo.

El adulto le gritaba.

Lo golpeaba.

Lo pateaba.

Incluso inventaba nuevas maneras de comportarse agresivamente con €l.
Despusés...
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llevaron a los nifios solos a la habitacion.
Muchos comenzaron a imitar lo que habian observado.

Algunos incluso crearon nuevas variaciones de los comportamientos agresivos que habian
presenciado.

Fue una de las primeras demostraciones contundentes de que los nifios no aprenden solo de lo que se
les dice.

También aprenden de lo que ven repetidamente.

Landon:

Entonces, antes de que los nifios comiencen a preguntar:
«¢Quién soy?».

Ya estan reuniendo ejemplos de lo que hacen las personas.

Profesor Quinn:

Exactamente.

Mucho antes de que comprendan la psicologia...

se estan convirtiendo en observadores extraordinarios.

Observan como responden los adultos a la decepcion.

CoOmo expresan amor.

Coémo manejan el conflicto.

Como celebran el éxito.

Como hablan de si mismos.

Como hablan de los demas.

Sin darse cuenta...

los nifios retinen continuamente respuestas a preguntas que todavia no han aprendido a hacer.
¢Qué significa ser valiente?

¢Qué significa fracasar?

¢Qué significa perdonar?

¢Qué significa pertenecer?

Bandura nos ayudo a reconocer que la observacion es una de las maestras mas antiguas de la
humanidad.

Landon:

Eso significa...

que nuestro primer plano no es moldeado solo por la genética.
También influyen en él las personas y los patrones que nos rodean.

Profesor Quinn:

Muy bien dicho.

Los nifios heredan mucho mas que el color de sus ojos.
Heredan habitos.

Expectativas.

Patrones emocionales.

Maneras de interpretar la vida.
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Maneras de tratar a otras personas.

Maneras de responder a la adversidad.

Ninguna de esas observaciones determina por completo la identidad.

Pero ayudan a escribir muchos de sus primeros capitulos.

Y eso lleva a The Lighthouse a una pregunta.

Si los seres humanos se parecen naturalmente a los modelos que siguen repetidamente...
¢qué se vuelve posible cuando comenzamos a elegir nuestros modelos intencionalmente?
No porque deseemos convertirnos en alguien mas.

Sino porque nos estamos convirtiendo en la maxima expresion de nosotros mismos.

Landon:

Profesor...

eso cambia mi manera de pensar sobre la influencia.
Todos estamos siendo modelo de algo...

lo pretendamos o no.

Profesor Quinn:

Precisamente.

Cada padre.

Cada maestro.

Cada entrenador.

Cada lider.

Cada amigo.

Cada uno de nosotros demuestra continuamente posibilidades a alguien mas.
Que esas posibilidades favorezcan el florecimiento...

o lo limiten silenciosamente...

depende de lo que estamos modelando.

El trabajo de Bandura nos recuerda que nuestras vidas siempre estan ensefiando.
A veces sin decir una palabra.

Landon:

Profesor...

eso me recuerda a otra investigadora.

La Dra. Carol Dweck.

¢No descubri6 algo igualmente fascinante sobre coémo responden las personas a los desafios?

Profesor Quinn:
Asi es.

La Dra. Dweck sinti6 curiosidad por una pregunta que muchas personas simplemente habian
aceptado.

¢Por qué algunos nifios se desaniman ante la dificultad...
mientras otros se entusiasman con ella?
En una serie de estudios...
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se les dieron a los nifios problemas cada vez mas dificiles.
Cuando los acertijos se volvieron desafiantes...
sus respuestas comenzaron a diferir.

Algunos nifios concluyeron en silencio:
«Simplemente no soy bueno para esto».

Otros se inclinaban hacia adelante con curiosidad.
Trataban el desafio como parte del aprendizaje.
El acertijo no habia cambiado.

Los nifios si.

Mas precisamente...

su interpretacion habia cambiado.

La Dra. Dweck ayudé a millones de personas a comprender que cémo interpretamos los desafios
influye profundamente en cémo seguimos aprendiendo.

Landon:
Entonces el obstaculo no determinaba su futuro.
Lo determinaba el significado que le daban.

Profesor Quinn:

Exactamente.

La misma experiencia.

Interpretaciones distintas.

Expectativas distintas.

Perseverancia distinta.

Futuros distintos.

Esa aportacién ha transformado la educacion en todo el mundo.
The Lighthouse se apoya con gratitud en ese descubrimiento.
Después hace otra pregunta.

Si la interpretacion es tan poderosa...

¢qué ayuda a organizar las interpretaciones que hacemos naturalmente?

¢Podria la identidad desde la que experimentamos la vida influir en si un desafio se siente como
confirmacion...

0 como invitacion?

Observa...

no estamos reemplazando el trabajo de la Dra. Dweck.
Sentimos curiosidad gracias a él.

Landon:
Entonces Bandura nos ayuda a comprender el aprendizaje por modelos.
Dweck nos ayuda a comprender la interpretacion.

Cada descubrimiento parece acercarnos un paso mas a comprender como los seres humanos llegan a
ser quienes son.
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Profesor Quinn:

Exactamente.

Y eso nos lleva a otro explorador extraordinario.

El Dr. Dan McAdams.

A diferencia de Bandura...

que observo el comportamiento...

o de Dweck...

que estudio el aprendizaje...

McAdams invit6 a las personas a contarle la historia de sus vidas.
Sus mejores momentos.

Sus decepciones mas profundas.

Sus puntos de cambio.

Sus esperanzas para el futuro.

Descubrio6 algo extraordinario.

Los seres humanos no simplemente recordamos acontecimientos.
Los organizamos en historias.

Esas historias nos ayudan a comprender quiénes hemos sido...
qué significan nuestras experiencias...

y en quién creemos que nos estamos convirtiendo.

Landon:
Entonces dos personas podrian vivir experiencias notablemente similares...
y, aun asi, contar historias completamente distintas sobre lo que significaron.

Profesor Quinn:

Exactamente.

Y esas historias importan.

Porque las historias organizan el significado.

El significado influye en las expectativas.

Las expectativas influyen en el comportamiento.
McAdams nos ayudé a apreciar que la identidad no es simplemente un conjunto de recuerdos.
Es una narrativa que se despliega continuamente.

The Lighthouse aprecia profundamente esa aportacion.
Después hace silenciosamente otra pregunta.

Si nuestras vidas se estan escribiendo continuamente...
£quién esta tomando cada vez mas la pluma?

No quién escribi6 los primeros capitulos.

Eso lo exploramos en nuestra tltima leccion.

¢Quién se esta convirtiendo en autor de los capitulos que todavia no se han vivido?

Landon:
Profesor...
comienzo a notar algo.
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Cada investigador ha iluminado una puerta distinta.

Bandura nos mostré que aprendemos observando.

Dweck nos mostré que crecemos mediante la interpretacion.

McAdams nos mostré que vivimos mediante historias.

Ninguno compite con los demas.

Nos ayudan a ver dimensiones distintas del mismo recorrido extraordinario.

Profesor Quinn:

Muy bien sintetizado, Landon.

Y apenas vamos a la mitad de la montafia.

Porque los siguientes descubrimientos son aiin mas asombrosos.

No solo porque cambian como pensamos...

sino porque comienzan a cambiar como comprendemos el cerebro mismo.

Landon:

Profesor...

es fascinante.

Bandura nos mostré que aprendemos observando.

La Dra. Dweck nos mostr6 que la interpretacion influye en el aprendizaje.

El Dr. McAdams nos mostr6 que nuestras vidas se organizan mediante historias.
Cada descubrimiento parece llevarnos un poco mas hacia adentro.

¢Qué sigue?

Profesor Quinn:

Ahora...

quisiera presentarte a uno de los neurocientificos mas imaginativos de nuestro tiempo.
El Dr. David Eagleman.

Uno de sus mayores talentos es ayudar a las personas a visualizar ideas extraordinariamente
complejas.

Para hacerlo...

suele pedirnos imaginar algo inesperado.

El Sefior Cara de Papa.

Imagina abrir la caja.

Encuentras una papa...

0jos...

orejas...

una nariz...

una boca...

brazos...

y piernas.

Ahora imagina colocar los ojos...

en la parte trasera de la papa.

La mayoria pensamos inmediatamente:
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«Eso nunca funcionaria».

Pero el Dr. Eagleman nos invita a pensar de otra manera.

El cerebro no comienza la vida con un mapa que diga:

«Los ojos van aqui».

Mas bien...

el cerebro recibe sefiales eléctricas...

busca patrones...

y aprende gradualmente a interpretar la informacién que recibe.
Lo importante no es dénde entra la informacién.

Lo importante es que el cerebro aprende continuamente a darle sentido.
Esa idea tiene implicaciones profundas.

El cerebro no simplemente registra la experiencia.

Aprende continuamente de ella.

Landon:
Entonces el descubrimiento extraordinario no se trata realmente del Sefior Cara de Papa.
Se trata de un cerebro que se adapta continuamente.

Profesor Quinn:

Exactamente.

Durante generaciones...

muchas personas imaginaron el cerebro como algo en gran medida fijo.

Hoy sabemos algo mucho mas esperanzador.

A lo largo de la vida...

el cerebro sigue adaptandose...

formando nuevas conexiones...

fortaleciendo algunas vias...

permitiendo que otras se debiliten.

La neurociencia ha revelado un cerebro que sigue siendo asombrosamente dinamico.
Observa algo importante.

Eso es neurociencia.

Ahora The Lighthouse simplemente siente curiosidad.

Si el cerebro se adapta continuamente...

;podria el plano desde el que experimentamos la vida seguir desarrollandose también?
No porque la neurociencia demuestre eso.

No lo demuestra.

Sino porque descubrimientos como los de Eagleman nos invitan a seguir haciendo mejores preguntas.

Landon:

Entonces, una vez mas...

la ciencia responde una pregunta...
y abre otra.
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Profesor Quinn:

Exactamente.

Asi ha funcionado siempre el descubrimiento.
Y eso nos lleva a un tltimo explorador.

El Dr. Bruce Lipton.

Muchas personas conocieron por primera vez al Dr. Lipton mediante una imagen extraordinariamente
sencilla.

Un laboratorio.

Una caja de Petri.

Imagina colocar células genéticamente similares en entornos distintos.

Aunque comparten el mismo plano genético...

comienzan a responder de manera distinta a los entornos que las rodean.

El Dr. Lipton ayud6 a millones de personas a reconsiderar una posibilidad importante.
La biologia responde continuamente a las sefiales del entorno.

Las personas estén o no de acuerdo con cada interpretacién de su trabajo...

su aportacion mas amplia ha animado a innumerables individuos a hacer una pregunta profundamente
importante.

¢Cuanta influencia tienen nuestros entornos en la manera en que responde la biologia?
Esa pregunta ha inspirado décadas de curiosidad.

Landon:

Eso suena sorprendentemente familiar.

A lo largo de esta clase magistral...

hemos hablado de entornos internos...

entornos externos...

y de la biologia que responde continuamente a ambos.

Profesor Quinn:

Exactamente.

Y ahora...

mira el panorama que hemos recorrido juntos.

Bandura nos ayud6 a comprender el aprendizaje por modelos.

Dweck nos ayudé a comprender la interpretacion.

McAdams nos ayudé a comprender las historias.

Eagleman nos ayudo a apreciar un cerebro adaptable.

Lipton nos ayudo a reconsiderar la conversacion continua de la biologia con el entorno.
Cinco exploradores extraordinarios.

Cinco aportaciones extraordinarias.

Ninguno intent6 responder todas las preguntas.

Cada uno ampli6 la comprensién de la humanidad.

The Lighthouse se apoya en esos descubrimientos con profunda gratitud.
Y después...
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con mucha humildad...

hace una pregunta mas.

Si los seres humanos aprendemos continuamente...
interpretamos continuamente...

contamos nuevas historias continuamente...

nos adaptamos neurol6gicamente de manera continua...
y respondemos bioldgicamente de manera continua...

¢qué papel podria desempefiar la identidad intencional en la organizacion de ese extraordinario
proceso?

Observa...

no te estamos pidiendo aceptar nuestra respuesta.

Te invitamos a considerar la pregunta.

Porque las preguntas siempre han sido el lugar donde nace el descubrimiento.

Landon:

Profesor...

creo que por fin comprendo algo.

Esta clase magistral nunca ha estado preguntando realmente:
«;Quién eres?».

Nos ha estado invitando a preguntar:

« En quién te estas convirtiendo?».

Y la leccion de hoy afiade algo mas.

Quiza el devenir no sea algo que simplemente sucede.
Quiza sea algo en lo que podemos participar cada vez mas.

Profesor Quinn:

Landon...

no podria haberlo resumido mejor.

Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

Algunos se convierten en alguien por accidente.

Otros...

lentamente...

con reflexion...

intencionalmente...

comienzan a participar en el desarrollo continuo de quienes llegan a ser.
Quiza ese sea uno de los mayores privilegios de ser humano.

No que hayamos escrito los primeros capitulos de nuestras vidas.

Sino que podamos ayudar a escribir los capitulos que todavia esperan ser vividos.
Y eso nos lleva a nuestra tltima leccion.

Hemos explorado qué podria ser la identidad.

Hemos explorado como podria desarrollarse.
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Hemos explorado por qué tantos descubrimientos sugieren que los seres humanos seguimos siendo
extraordinariamente adaptables.

Ahora solo queda una pregunta.
Si la autoria intencional es posible...
¢como nos convertimos realmente en alguien a propdsito?

Landon:

Profesor...

tengo la sensacion...

de que esa es la leccion que he estado esperando desde el principio.

Profesor Quinn:
Creo que podria ser la leccion que tu futuro ha estado esperando.

Nos vemos en la leccién seis.

Reflexion para el lector

Todo descubrimiento significativo cambia mas que nuestra comprension.
Cambia las preguntas que somos capaces de hacer.

A lo largo de la historia, el conocimiento humano ha avanzado porque hombres y mujeres curiosos
estuvieron dispuestos a cuestionar lo que otros aceptaban como resuelto. Observaron con cuidado,
pusieron a prueba sus ideas, invitaron a otros a examinar la evidencia y ampliaron la comprension de
la humanidad un descubrimiento a la vez.

Esta leccién es un tributo a esa tradicion.

En lugar de presentar la identidad como una idea aislada, el profesor Quinn nos invita a apoyarnos en
los hombros de investigadores extraordinarios cuyo trabajo ha transformado la psicologia, la
educacion, la neurociencia y la biologia. Cada uno explor6 una dimensién distinta de lo que significa
convertirse en humano. Juntos revelan un panorama mucho mas rico de lo que podria describir una
sola disciplina.

Albert Bandura nos ayudé a reconocer que aprendemos observando a otros.

Carol Dweck demostré que el significado que asignamos a los desafios influye en como seguimos
aprendiendo.

Dan McAdams reveld que los seres humanos organizan naturalmente sus vidas mediante historias.

David Eagleman nos mostro que el cerebro sigue siendo extraordinariamente adaptable a lo largo de
la vida.

Bruce Lipton animé a millones de personas a reconsiderar la conversacion continua entre la biologia
y el entorno.

Cada aportacién respondi6é una pregunta importante.

Cada una también abri6 la puerta a otra.

Observa lo que el profesor Quinn hace con tanto cuidado a lo largo de esta leccion.

Nunca intenta reemplazar esos descubrimientos.

Los honra.

Aprende de ellos.

Después pregunta si podrian revelar un patron ain mas amplio al verlos juntos.

Esta actitud de curiosidad es una de las caracteristicas que definen el trabajo académico riguroso.
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El progreso rara vez surge de descartar a quienes vinieron antes.

Con mayor frecuencia surge de apreciar lo que descubrieron y preguntar qué nuevas posibilidades
nos permite explorar su trabajo.

The Lighthouse Academy aborda la identidad con ese mismo espiritu.
No pide a los lectores abandonar la ciencia establecida.

Pregunta si los extraordinarios descubrimientos de la psicologia, la educacién, la neurociencia y la
biologia podrian comprenderse mas plenamente al considerarlos juntos.

Quiza la reflexion mas alentadora de esta leccion no sea que todos los investigadores llegaron a la
misma conclusion.

No lo hicieron.
Es que tantas lineas independientes de investigacion apuntan a un tema comun.

Los seres humanos parecen ser mucho mas adaptables de lo que imaginaron las generaciones
anteriores.

Aprendemos.

Interpretamos.

Contamos historias.

Nuestros cerebros siguen adaptandose.

Nuestra biologia responde continuamente a los entornos en los que vivimos.
Estos descubrimientos invitan a una pregunta extraordinaria.

Si tanto del desarrollo humano sigue siendo dinamico a lo largo de la vida...
¢Qué se vuelve posible cuando ese desarrollo se orienta intencionalmente?
Observa que esto no se presenta como una conclusion.

Se presenta como una invitacion a seguir explorando.

The Lighthouse Academy nunca ha buscado reemplazar el trabajo de grandes pensadores.

Su propdsito es integrar, sintetizar y hacer preguntas reflexivas que surjan de los descubrimientos que
ya nos han dado.

Quiza por eso esta leccion transmite una esperanza tan silenciosa.
Nos recuerda que la autoria intencional no se construye sobre ilusiones.

Se construye sobre décadas de observacién cuidadosa, indagacion reflexiva y una creciente
apreciacion de la extraordinaria capacidad humana para seguir desarrollandose.

El mayor tributo que podemos ofrecer a quienes ampliaron la comprensién humana no es
simplemente admirar lo que descubrieron.

Es seguir haciendo la siguiente pregunta que valga la pena.

Y quiza ninguna pregunta valga mas la pena que esta:

Si los seres humanos siguen siendo capaces de desarrollarse continuamente...
¢En quién elijo convertirme ahora?

Resumen de la leccion

En esta leccion, el profesor Quinn nos invit6 a tomar distancia y ver el desarrollo humano desde una
perspectiva mas amplia.

En lugar de presentar la identidad como una idea aislada, nos presento a varios investigadores
extraordinarios cuyos descubrimientos han moldeado profundamente nuestra comprensién del
aprendizaje, la interpretacion, las historias, la neurociencia y la biologia. Cada uno ilumin6 un
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aspecto distinto de lo que significa convertirse en humano. Juntos, sus trabajos revelan una imagen de
la humanidad mucho mas dinamica, adaptable y esperanzadora de lo que muchos creian.

Albert Bandura demostré que aprendemos observando a otros.

Carol Dweck mostro que el significado que asignamos a los desafios influye en cdmo seguimos
aprendiendo.

Dan McAdams revel6 que las personas organizan naturalmente sus vidas mediante historias.
David Eagleman nos ayudo a apreciar la extraordinaria capacidad de adaptacién del cerebro humano.

Bruce Lipton anim6 a millones de personas a reconsiderar la relacion continua entre la biologia y el
entorno.

The Lighthouse Academy honra cada una de estas aportaciones preguntando qué podrian revelar al
verlas juntas, en lugar de competir con ellas.

A lo largo de la leccion surgi6 silenciosamente un patron.
Los seres humanos aprenden continuamente.

Interpretan continuamente.

Construyen significado continuamente.

Se adaptan continuamente.

Si estas extraordinarias capacidades siguen activas a lo largo de la vida, entonces el devenir no se
limita a la infancia ni termina al comienzo de la adultez. Es un proceso continuo que sigue mientras
vivimos, aprendemos y nos relacionamos con el mundo.

Darse cuenta de eso fortalece uno de los temas centrales de la clase magistral.
La autoria intencional no se construye sobre ilusiones.

Se construye sobre la creciente evidencia que sugiere que los seres humanos siguen siendo capaces de
desarrollarse continuamente.

Quiza la reflexién mas importante de esta leccion sea que el verdadero descubrimiento comienza con
humildad.

En lugar de afirmar que posee todas las respuestas, The Lighthouse Academy nos invita a conservar
la curiosidad, apreciar los descubrimientos de quienes vinieron antes y seguir haciendo preguntas
reflexivas sobre lo que esos descubrimientos hacen posible.

El recorrido de la autoria intencional no comienza con certeza.
Comienza con curiosidad, gratitud y la disposicion a seguir aprendiendo.

Mientras nos preparamos para la tultima leccion de esta clase magistral, ahora tenemos una pregunta
frente a nosotros.

Si los seres humanos siguen siendo capaces de desarrollarse continuamente...
¢como participamos intencionalmente en convertirnos en la persona que elegimos ser?

Ideas clave

1. La comprension humana avanza cuando cada generacién construye sobre los descubrimientos de
quienes vinieron antes. L.os mayores avances suelen comenzar apoyandose en los hombros de
gigantes.

2. The Lighthouse Academy no busca reemplazar los descubrimientos de la psicologia, la educacion,
la neurociencia o la biologia. Busca integrarlos y explorar los patrones mas amplios que revelan
juntos.
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3. Albert Bandura, Carol Dweck, Dan McAdams, David Eagleman y Bruce Lipton iluminaron
dimensiones distintas del desarrollo humano y nos recordaron que el aprendizaje, la interpretacion,
las historias, el cerebro y la biologia contribuyen a la persona en la que nos estamos convirtiendo.

4. La creciente investigacién de multiples disciplinas sugiere que los seres humanos son
extraordinariamente adaptables a lo largo de la vida, lo que invita a esperar que el desarrollo personal
siga siendo posible en cada etapa.

5. La curiosidad es el fundamento del descubrimiento. Toda respuesta significativa invita a otra
pregunta reflexiva y amplia nuestra comprensiéon de nosotros mismos y del mundo.

6. La humildad y la gratitud son compafieras esenciales del aprendizaje. Honramos a quienes vinieron
antes al seguir explorando las posibilidades que sus descubrimientos hicieron visibles.

7. La autoria intencional se fortalece cuando seguimos aprendiendo toda la vida, perfeccionando
continuamente nuestra comprension, ampliando nuestra conciencia y desarrollando a la persona en la
que nos estamos convirtiendo.

8. Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien. Nuestra oportunidad no es simplemente
admirar la capacidad humana de crecer, sino participar conscientemente en nuestro propio desarrollo
continuo.

Preguntas para reflexionar

1. El profesor Quinn describe a los grandes investigadores de esta leccién como exploradores en
lugar de competidores. ; COmo cambia esa perspectiva tu manera de pensar sobre aprender de
personas con ideas o disciplinas distintas?

2. ¢Qué descubrimiento de esta leccién, el de Bandura, Dweck, McAdams, Eagleman o Lipton,
ampli6 mas tu pensamiento? ¢Qué lo hizo especialmente significativo para ti?

3. Al mirar atras en tu vida, ;quién ha modelado comportamientos, actitudes o valores que han
influido silenciosamente en la persona en la que te has convertido? ;Qué aprendiste de ellos?

4. Recuerda una experiencia dificil que finalmente contribuyé a tu crecimiento. ; Cémo influyé el
significado que le asignaste en la direccion que tomo tu vida?

5. Si tu vida es, en parte, la historia que te cuentas continuamente, ;qué temas han moldeado esa
historia hasta ahora? ;Hay capitulos que ahora comprendes de otra manera?

6. Esta leccion sugiere que el aprendizaje, la interpretacion, las historias, el cerebro y la biologia
siguen siendo dinamicos a lo largo de la vida. ;Cémo influye esa perspectiva en como piensas sobre
tu potencial para seguir creciendo?

7. El profesor Quinn nos recuerda que todo descubrimiento significativo invita a otra pregunta
reflexiva. ;Qué pregunta sobre tu propio desarrollo te ha inspirado a hacer esta leccion?

8. Mientras te preparas para la tltima leccion de esta clase magistral, ¢qué significa ahora para ti la
autoria intencional y como esperas que influya en la persona en la que te estas convirtiendo?

Diario de identidad

A lo largo de esta leccion conocimos a varios hombres y mujeres extraordinarios que dedicaron sus
vidas a comprender qué significa convertirse en humano.

Cada uno ilumin6 una parte distinta del recorrido.
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Juntos nos recuerdan que el crecimiento rara vez es resultado de un solo descubrimiento. Suele ser
resultado de conservar suficiente curiosidad para seguir aprendiendo, suficiente humildad para seguir
escuchando y suficiente valentia para seguir creciendo.

Al reflexionar sobre esta leccién, considera no solo lo que has aprendido, sino también quién y qué
moldea continuamente a la persona en la que te estas convirtiendo.

¢Quién ha influido mas en como me veo y como veo el mundo?

¢Qué creencias, historias o patrones he heredado que siguen influyendo en cémo interpreto la vida?
¢Qué personas, ideas o experiencias me ayudan a convertirme en la persona que elijo ser?

¢Qué nuevas influencias, mentores o fuentes de sabiduria quisiera invitar intencionalmente a mi vida?

Reflexion final

Cada persona de la que aprendo se vuelve parte de mi recorrido.

Hoy elijo actuar con mayor intencion respecto a las personas, ideas y experiencias que moldean a la
persona en la que me estoy convirtiendo.
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Preparacion para la leccion seis

A lo largo de esta clase magistral hemos seguido un recorrido extraordinario.

Comenzamos considerando la posibilidad de que la identidad sea mas que una etiqueta. Podria ser el
plano que se adapta continuamente y organiza silenciosamente como nos experimentamos a nosotros
mismos y al mundo.

Exploramos como comienza a desarrollarse ese plano, como sigue organizando nuestra conciencia,
percepciones, interpretaciones, expectativas, emociones, comportamientos y biologia, y por qué cada
uno se esta convirtiendo continuamente en alguien.

En esta leccion descubrimos que The Lighthouse Academy se apoya con gratitud, humildad y
curiosidad en los grandes descubrimientos de la psicologia, la educacion, la neurociencia y la
biologia. Juntos, esos descubrimientos nos invitan a considerar que los seres humanos siguen siendo
extraordinariamente capaces de crecer y desarrollarse continuamente.

Ahora queda una pregunta.

Si la identidad puede seguir desarrollandose a lo largo de la vida...

¢como participamos intencionalmente en ese desarrollo?

¢Como vamos mas alla de simplemente comprender la identidad?

¢Como nos convertimos en participantes activos para moldear el plano desde el que vivimos?

¢Pueden las decisiones cotidianas, repetidas con el tiempo, transformar gradualmente a la persona en
la que nos estamos convirtiendo?

Y si es asi...
¢por donde comenzamos?

En nuestra tltima leccion, el profesor Quinn y Landon reuniran toda la clase magistral al explorar el
camino practico de la autoria intencional.

No simplemente...

¢En quién te estas convirtiendo?

Sino...

¢Como te conviertes intencionalmente en la persona que eliges ser?
Porque comprender el plano es solo el comienzo.

La invitacién mas amplia es vivir desde €l intencionalmente, una eleccién, una interpretacion y un dia
a la vez.
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Leccion seis: Una vida intencional

Landon:
Bienvenidos de nuevo.

Esta es nuestra sexta y tltima leccion de la clase magistral nimero cuatro: No eres quien crees que
eres.

La lecciodn seis se titula:
Una vida intencional

Cuando comenzamos este recorrido, pensé que la identidad era simplemente la manera en que las
personas se describian.

Ahora la veo de otra manera.

La identidad es el plano que se adapta continuamente y desde el cual nos experimentamos a nosotros
mismos, a los demas y al mundo. Orienta silenciosamente lo que notamos... como interpretamos... lo
que esperamos... y, en ultima instancia, como vivimos.

Profesor...

hay una pregunta en la que no puedo dejar de pensar.

Si las personas pueden desarrollar intencionalmente su identidad...
épor qué no lo hacen mas personas?

Profesor Quinn:

¢Puedo responder a tu pregunta con una mia?

A lo largo de la historia...

¢cudl ha sido uno de los mayores maestros de la humanidad?

Landon:

Los buenos padres.

Los buenos mentores.

Los buenos maestros.

Los buenos libros.

Aunque...

supongo que ninguno es la respuesta que busca.

Profesor Quinn:

Todos son maestros maravillosos.

Pero un maestro ha visitado a cada generacion.
El sufrimiento innecesario.

Landon:
Qué colegiatura tan cara.

Profesor Quinn:
Siempre lo ha sido.

¢Cuantas personas comienzan a vivir intencionalmente solo después de que vivir por accidente se
vuelve demasiado doloroso?

¢Cuantas protegen su salud solo después de perderla?
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¢Reparan una relacion solo después de casi perder a alguien que aman?

La historia esta llena de personas que se volvieron mas sabias porque la vida se volvié mas dificil.
Admiro su valentia.

Pero muchas veces me he preguntado...

;debe el sufrimiento seguir siendo nuestro mayor maestro?

Landon:
Esta diciendo que hay lecciones que no deberiamos tener que aprender por las malas.

Profesor Quinn:

Exactamente.

Parte del sufrimiento es inherente a ser humano.

Ninguna educacion elimina el duelo.

Ninguna filosofia evita la pérdida.

Amar implica arriesgarse a que se nos rompa el corazon.
Vivir implica experimentar decepcion.

Esos no son problemas que haya que resolver.

Son parte de estar vivo.

Pero otro tipo de sufrimiento surge de vivir sin conciencia.
De suposiciones que nunca examinamos.

De una identidad que heredamos pero nunca cuestionamos.
Ese sufrimiento suele susurrar...

«Qjala alguien me hubiera mostrado otro camino».

Landon:
Y ahi entra la educacion.

Profesor Quinn:

En su proposito mas elevado...

si.

La informacién llena la mente.

La sabiduria cambia a la persona.

Quiza el mayor propésito de la educacion sea permitir que la sabiduria ensefie lo que antes tenia que
ensefiar el sufrimiento innecesario.

Landon:

Entonces la educacion no se trata simplemente de ayudar a las personas a saber mas.

Se trata de ayudarlas a sufrir menos.

Profesor Quinn:

Muy bien dicho.

Cada generacion recibe dos herencias.

La sabiduria que se compartio...

y el sufrimiento que no se evito.

Una de nuestras responsabilidades es transmitir mas sabiduria...
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para que menos personas tengan que repetir el mismo dolor innecesario.

Landon:

Profesor...

me parece que cada leccion que hemos explorado ha apuntado a una misma comprension.
La identidad no es simplemente algo que comprender.

Es algo que cuidar con sabiduria.

Profesor Quinn:

Si.

Y ese cuidado siempre comienza mucho antes de que la vida lo ponga a prueba.
Comienza con una decision silenciosa.

Una decision sobre la persona en la que tienes la intencion de convertirte.
Mucho antes de que las circunstancias te pidan demostrarlo.

Landon:
¢Alguien ha vivido eso con tanta claridad...
que su vida se volvié una invitacion para los demas?

Profesor Quinn:

Si.

Una persona me viene inmediatamente a la mente.
Se llamaba...

Terry Fox.

Landon:

Profesor...

he escuchado la historia de Terry Fox desde nifio.
La mayoria recuerda el maraton.

Pero al escucharlo...

siento que ahi no comienza realmente la historia.

Profesor Quinn:

No creo que comience ahi.

La mayoria comienza con el cancer.

Yo comienzo con una eleccion.

Antes de que Terry Fox fuera conocido en todo el mundo...
era un joven comun cuya vida sufrié una interrupcion extraordinaria.
A los dieciocho afios le diagnosticaron cancer de hueso.

Le amputaron la pierna derecha por encima de la rodilla.
En un solo dia...

el futuro que habia imaginado desaparecio.

Como cualquiera que enfrenta una noticia ast...

podria haber pasado el resto de su vida preguntando:

«;Por qué a mi?».
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En cambio...
surgi6 gradualmente otra pregunta.
«¢En quién elegiré convertirme?».

Landon:
Entonces el punto de cambio no fue el diagnostico.
Fue la decision que vino después.

Profesor Quinn:

Exactamente.

Mientras se recuperaba, Terry conocié a nifios que luchaban contra la misma enfermedad.
Algunos eran menores que él.

Algunos nunca saldrian del hospital.

En ese momento...

su atencion cambio.

Dej6 de medir la vida por lo que el cancer le habia quitado...

y comenz06 a medirla por lo que la esperanza todavia podia dar a otros.

Ese fue el momento en que su identidad se volvi6 intencional.

Landon:
No intentaba recuperar su antigua vida.
Estaba creando una nueva.

Profesor Quinn:

Muy bien dicho.

Por eso no creo que el mayor logro de Terry haya sido correr a través de Canada.
Su mayor logro ocurri6 antes de la primera milla.

Decidi6 la clase de hombre en la que se convertiria.

El marat6n simplemente revel6 esa decision.

Landon:
Entonces las personas no se inspiraban realmente en la distancia que corria.
Se inspiraban en la identidad que veian.

Profesor Quinn:

Si.

Cada paso doloroso se convirtié en evidencia de una decision invisible.

Con el tiempo, el cancer regreso.

Su carrera termino.

Pero su influencia no.

Millones siguen corriendo en su nombre.

No porque haya vencido al cancer.

Sino porque el cancer nunca vencio a la persona en la que eligi6 convertirse.

Landon:
Sabe...
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eso es sorprendentemente alentador.
A la mayoria nunca se nos pedira correr a través de un pais.

Profesor Quinn:

No.

La vida no nos pide convertirnos en Terry Fox.

Nos pide convertirnos en la maxima expresion de nosotros mismos.

Algunas personas cambian una nacion.

Otras cambian una familia.

Algunas transforman un salén de clases.

Algunas son mentoras de un nifio.

Algunas se convierten en la primera persona en generaciones en interrumpir un patron destructivo.
El tamafio del publico nunca ha determinado la importancia de una vida.

Landon:

Eso me recuerda a una mujer que conoci hace afos.

No era famosa.

No tenia libros.

No daba entrevistas.

Simplemente sonri6 y dijo:

«Pasé los primeros cincuenta afios de mi vida convirtiéndome en quien todos esperaban que fuera.
Ahora paso el resto de mi vida convirtiéndome en quien Dios me cred para ser».
Sonrié de nuevo.

No con orgullo.

Con paz.

Nunca lo he olvidado.

Profesor Quinn:

Y no deberias olvidarlo.

Terry Fox y esa mujer vivieron vidas muy distintas.

Uno se hizo conocido en todo el mundo.

La otra quiza nunca sea conocida fuera de su familia.

Sin embargo, ambos descubrieron la misma verdad.

La libertad comienza en el momento en que dejamos de permitir que las circunstancias...
o las expectativas...

se conviertan en autoras de nuestra identidad.

Landon:

Entonces uno respondio:

«¢En qué puede convertirse mi vida a partir de esto?».
Y la otra respondio:

«;En quién elijo convertirme a partir de hoy?».
Historias distintas...
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la misma decision.

Profesor Quinn:
Exactamente.

La identidad se volvi6 intencional.

Y una vez que eso sucedio...

sus circunstancias ya no tuvieron la dltima palabra.
La tuvieron sus elecciones.

Landon:

Profesor...

cuando comenzamos esta clase magistral, pensé que la identidad era algo que necesitaba descubrir.
Ahora me doy cuenta...

de que también es algo que tengo la responsabilidad de desarrollar.

Profesor Quinn:

Creo que has descubierto una de las grandes invitaciones de la vida.

El descubrimiento inicia el recorrido.

El cuidado sabio lo contintia.

A partir de ese momento, la vida hace silenciosamente una pregunta distinta.
No...

«¢Quién eres?».

Sino...

« En quién te estas convirtiendo?».

Landon:
Entonces el devenir no es un acontecimiento.
Es una direccién.

Profesor Quinn:

Exactamente.

La mayoria espera que la transformacion suceda de una sola vez.
Con mayor frecuencia sucede una decision a la vez.

Una conversacion cambia como piensas.

Un libro amplia lo que crees posible.

Un mentor ve algo en ti que todavia no has visto en ti mismo.
Una decision silenciosa se convierte en un nuevo habito.

Un nuevo habito se vuelve parte de tu caracter.

Un dia alguien dice:

«Has cambiado».

Lo que realmente esta viendo...

es una identidad que ha estado desarrollandose silenciosamente todo el tiempo.

Landon:
Profesor...
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¢puedo hacer una ultima pregunta?
¢Por qué cree que existe The Lighthouse Academy?

Profesor Quinn:

Porque cada generacion merece heredar mas sabiduria que sufrimiento innecesario.
La humanidad ha aprendido una cantidad extraordinaria.

La ciencia ha ampliado nuestra comprension del universo.

La medicina ha transformado la salud.

La psicologia ha profundizado nuestra comprension de la mente.

Sin embargo, cada generacion sigue frente a la misma pregunta profundamente personal.
«¢.En quién me estoy convirtiendo?».

Nadie mas puede responderla.

Por eso existe The Lighthouse Academy.

No para decirles a las personas en quién deben convertirse...

sino para ayudarlas a darse cuenta de que tienen el privilegio de elegir.

Landon:
Entonces esta clase magistral nunca se trato realmente de la identidad.
La identidad era la puerta.

Profesor Quinn:

Si.

Mas alla de esa puerta esta el devenir humano.

La identidad importa porque influye continuamente en quién nos convertimos.
Cuando comprendemos eso...

dejamos de esperar que la vida nos cambie...

y comenzamos a participar en nuestro propio desarrollo.

Eso no promete una vida mas facil.

Ofrece algo mejor.

Una vida vivida intencionalmente.

Landon:

Creo que nunca volveré a escuchar la pregunta:
«;Quién eres?».

De la misma manera.

Profesor Quinn:

Yo tampoco.

Porque quiza hemos estado haciendo la pregunta mas pequeiia.
La pregunta mas amplia siempre ha sido...

«¢.En quién eliges convertirte?».

Landon:
¢Por donde comienza alguien?
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Profesor Quinn:

Guardando suficiente silencio para responder una pregunta honesta.
No...

«¢Qué quiero?».

Sino...

«.En quién elijo convertirme?».

Después comienza a vivir como esa persona.

No perfectamente.

Intencionalmente.

Porque la identidad no se construye con una sola decision.

Se desarrolla mediante miles de decisiones cada vez mas congruentes con la persona en la que eliges
convertirte.

Landon:

Profesor...

si hay una idea que me llevaré de esta clase magistral...

es esta.

La identidad no es mi pasado.

La identidad es mi responsabilidad.

Profesor Quinn:

Muy bien dicho.

Entonces permiteme dejarnos a todos con una dltima reflexion.
Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.
Algunos se convierten en alguien por accidente.

Otros se convierten en alguien intencionalmente.

La diferencia rara vez es el talento.

Rara vez la oportunidad.

Rara vez las circunstancias.

Con mayor frecuencia...

es si alguna vez se dieron cuenta de que podian elegir.
Asi que dondequiera que la vida te encuentre hoy...

haya sido alegre o doloroso tu pasado...

se sienta claro o incierto tu futuro...

recuerda esto.

Tu historia ha influido en tu identidad.

No tiene que aprisionarla.

Puedes participar en el desarrollo continuo del plano desde el que vives.
Puedes volverte mas curioso.

Mas valiente.

Mas compasivo.

Mas digno de confianza.
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Mas agradecido.

Puedes convertirte mas plenamente en la persona que eliges ser.
Porque el devenir es uno de los mayores privilegios de ser humano.
Gracias por permitirnos compartir este recorrido contigo.

Hasta la proxima...

sigue aprendiendo.

Sigue creciendo.

Y nunca dejes de convertirte en quien eliges ser.

Landon:

Gracias por acompafiarnos en la clase magistral nimero cuatro.
Hasta que nos encontremos de nuevo...

recuerden...

Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

La pregunta es...

¢En quién te estas convirtiendo...

por intencion...

o por accidente?

Reflexion para el lector

Todo recorrido significativo llega finalmente a un momento de decision.

A lo largo de esta clase magistral, el profesor Quinn nos ha invitado a explorar una posibilidad tras
otra.

¢Qué pasaria si la identidad fuera mas que una etiqueta?
¢Qué pasaria si fuera un plano que se adapta continuamente?

¢Qué pasaria si ese plano organizara silenciosamente cOmo nos experimentamos a NOsotros mismos,
a los demas y al mundo?

¢Qué pasaria si todos los seres humanos se estuvieran convirtiendo continuamente en alguien?
Ahora, en esta tltima leccion, esas preguntas convergen en una invitacion.

¢En quién eliges convertirte?

Observa que el profesor Quinn nunca promete una vida mas facil.

Nunca sugiere que la autoria intencional eliminara la decepcioén, el duelo, el fracaso o la
incertidumbre.

Algunas experiencias son parte de ser humano.
No podemos eliminar todas las dificultades de la vida.

Pero podriamos prevenir algunas formas de sufrimiento innecesario actuando con mayor intencién
antes de que la vida nos obligue a volvernos mas sabios mediante el dolor. Esa distincion es una de
las ideas silenciosas pero profundas de esta leccion.

La educacion, en su propdsito mas elevado, es mas que la transmisién de informacion.
Es la transmision de sabiduria.
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Cada generacion hereda los descubrimientos, triunfos y lecciones aprendidas con esfuerzo por
quienes vinieron antes. La pregunta es si utilizaremos esa herencia para vivir con mayor conciencia
de la que pudieron tener las generaciones anteriores.

Por eso Terry Fox se convierte en un ejemplo tan importante en esta leccion.
Su mayor logro no fue simplemente correr a través de Canada.

Su mayor logro fue decidir en quién se convertiria antes de que el mundo celebrara lo que lograria. El
maraton reveld su identidad. No la creo.

Lo mismo sucede con la mujer que recuerda Landon.

Su historia nos recuerda que la autoria intencional no se reserva para personas cuyos nombres
aparecen en libros de historia. Algunas influyen en millones. Otras transforman silenciosamente una
familia, un salon de clases, un lugar de trabajo o el futuro de un solo nifio.

El tamafio del publico nunca ha determinado la importancia de una vida.

Quiza esa sea una de las ideas mas liberadoras de toda la clase magistral.

No se te pide convertirte en alguien mas.

Se te invita a convertirte en la maxima expresion de quien eres capaz de llegar a ser.

Esa invitacion pertenece a todos los seres humanos.

A lo largo de estas seis lecciones hemos seguido una progresion.

Descubrimos que existe un plano.

Aprendimos que cada uno hered6 su primer plano.

Exploramos como ese plano organiza continuamente nuestra manera de experimentar la vida.
Descubrimos que la autoria intencional es posible.

Nos apoyamos en los hombros de hombres y mujeres extraordinarios cuyos descubrimientos apuntan
a la enorme capacidad humana de seguir desarrollandose.

Ahora el recorrido cierra el circulo.

La identidad ya no es simplemente algo que comprender.
Es algo que cuidar con sabiduria.

Una decision.

Una interpretacion.

Una relacion.

Una conversacion.

Un acto de valentia.

Una expresion de compasion.

Un dia a la vez.

Quiza el mayor regalo que puede ofrecer esta clase magistral no sea otra respuesta.
Sea una mejor pregunta.

No...

¢Quién eres?

Sino...

¢En quién eliges convertirte?

Y una vez que respondas esa pregunta...

comienza a vivir como esa persona.
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No perfectamente.
Intencionalmente.
Porque el devenir rara vez es resultado de un solo momento extraordinario.

Con mayor frecuencia es la acumulacion silenciosa de decisiones cotidianas, repetidas con creciente
constancia, hasta que moldean gradualmente el plano desde el que vives.

Cuando comenzamos esta clase magistral, la identidad quiza parecia una idea abstracta.
Mi esperanza es que ya no se sienta asi.

Mi esperanza es que ahora se sienta como una invitacion.

Una invitacién a tomar mayor conciencia.

Actuar con mayor intencion.

Ser mas compasivo.

Mas valiente.

Ser mas plenamente la persona en la que eliges convertirte.

Porque todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

El privilegio y la responsabilidad consisten en reconocer que tienes la oportunidad de participar en
ese devenir.

Resumen de la leccion

Esta clase magistral comenzo con una pregunta sencilla pero profunda:
¢Qué pasaria si no fueras quien crees que eres?

Durante seis lecciones exploramos la posibilidad de que la identidad sea mucho mas que una etiqueta
o descripcién. Podria ser el plano que se adapta continuamente y organiza silenciosamente como nos
experimentamos a nosotros mismos, a los demas y al mundo. Conforme se desarrolla, influye en
nuestra conciencia, percepciones, interpretaciones, expectativas, emociones, comportamientos y,
finalmente, en las vidas que creamos.

En esta ultima leccién, la conversacion fue mas alla del descubrimiento.
Se convirtié en una invitacion.

Mediante las vidas de Terry Fox y de una mujer comun que eligioé convertirse en la persona para la
que creia haber sido creada, descubrimos que la autoria intencional no comienza con logros
extraordinarios. Comienza con una decision extraordinaria.

La decision de elegir en quién nos estamos convirtiendo antes de que las circunstancias intenten
elegir por nosotros.

El profesor Quinn nos recordé que, aunque parte del sufrimiento es inevitable al ser humano, mucho
sufrimiento innecesario surge de suposiciones que nunca examinamos y de una identidad que nunca
desarrollamos intencionalmente. En su proposito mas elevado, la educacion hace mas que transmitir
informacion. Ayuda a la sabiduria a ensefiar lo que antes tenia que ensefiar el sufrimiento innecesario.

Quiza la comprension mdas importante de esta clase magistral sea que la identidad no es fija ni esta
terminada.

Sigue desarrollandose a lo largo de la vida.
Cada conversacion.

Cada interpretacion.

Cada relacion.
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Cada habito.

Cada decision valiente.

Cada uno contribuye, poco a poco, a la persona en la que nos estamos convirtiendo.
The Lighthouse Academy no nos pide convertirnos en alguien mas.

Nos invita a convertirnos en la maxima expresion de nosotros mismos.

Ese recorrido no requiere perfeccion.

Requiere intencionalidad.

Mientras esta clase magistral llega a su fin, queda una pregunta.

No es una pregunta para responder una sola vez.

Es una pregunta para vivir.

¢En quién te estas convirtiendo?

Y..

¢En quién eliges convertirte?

Porque todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien.

El privilegio de ser humano es descubrir que podemos participar conscientemente en ese devenir.

Ideas clave

1. La identidad no es una etiqueta ni un destino fijo. Es un plano que se adapta continuamente e
influye silenciosamente en como nos experimentamos a nosotros mismos, a los demas y al mundo.

2. Todos los seres humanos se estan convirtiendo en alguien. La pregunta decisiva no es si nos
estamos convirtiendo, sino si participamos intencionalmente en ese proceso.

3. La transformacion duradera comienza desarrollando a la persona que crea el futuro, no
simplemente persiguiendo el futuro mismo.

4. Aunque parte del sufrimiento es inevitable al ser humano, la educacién y la sabiduria pueden
ayudarnos a evitar mucho del sufrimiento innecesario que surge de vivir sin conciencia o desde una
identidad que nunca hemos examinado.

5. La identidad se fortalece mediante miles de decisiones intencionales. Una decisién rara vez cambia
una vida, pero las decisiones constantes moldean gradualmente a la persona en la que nos
convertimos.

6. La autoria intencional no requiere convertirse en alguien mas. Nos invita a convertirnos en la
maxima expresion de quien somos capaces de llegar a ser.

7. El propésito de The Lighthouse Academy no es decirles a las personas en quién deberian
convertirse, sino ayudarlas a reconocer que tienen el privilegio y la responsabilidad de elegir.

8. La pregunta «¢En quién eliges convertirte?» no esta destinada a responderse una sola vez. Es una
invitacion a vivir cada dia con mayor conciencia, intencionalidad, caracter y esperanza.

Preguntas para reflexionar

1. Al mirar atras en esta clase magistral, ;qué idea 0 momento ha cambiado mas tu manera de pensar
sobre ti? ¢ Por qué crees que tuvo tanto impacto?
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2. El profesor Quinn sugiere que, aunque parte del sufrimiento es inevitable al ser humano, mucho
sufrimiento innecesario puede reducirse mediante la sabiduria y el desarrollo intencional. ; Cémo ha
influido esa perspectiva en cémo piensas sobre tu propio recorrido de vida?

3. Terry Fox eligio a la persona en la que se convertiria antes de que el mundo presenciara lo que
logro. ¢Qué te ensefia su historia sobre la relacion entre identidad y logros?

4. Al considerar tus habitos diarios, conversaciones y decisiones, ;qué evidencia ofrecen sobre la
persona en la que te estas convirtiendo actualmente?

5. Si desarrollaras intencionalmente una cualidad de caracter durante el préximo afio, ¢cual influiria
mas positivamente en todas las areas de tu vida? ;Por qué?

6. A lo largo de esta clase magistral hemos explorado la posibilidad de que la identidad sea un plano
que se adapta continuamente. ;Cémo ha cambiado esa comprension tu manera de pensar sobre tu
futuro?

7. Imagina a alguien que te conoce bien leyendo la historia de tu vida dentro de diez afios. ¢ Qué
esperarias que dijera sobre la persona en la que elegiste convertirte?

8. Al terminar esta clase magistral, tomate unos momentos tranquilos con la pregunta que ha
guiado cada leccién.

¢En quién te estas convirtiendo?

Y...

¢En quién eliges convertirte?

Diario de identidad

A lo largo de esta clase magistral has explorado una de las preguntas mas profundas del desarrollo
humano.

No simplemente...

¢Quién eres?

Sino...

¢En quién te estas convirtiendo?

Solo tu puedes responder esa pregunta.

Ningtn padre puede responderla por ti.

Ningtn maestro.

Ningtin mentor.

Ningun autor.

Ninguna circunstancia.

Tu historia ha influido en ti.

No tiene que definirte.

Tu pasado ha ayudado a moldear tu identidad.

No tiene que determinar tu futuro.

Hoy marca el final de esta clase magistral.

Quiza también marque el comienzo de una vida mas intencional.
Tomate unos momentos tranquilos para reflexionar sobre las preguntas siguientes.
No hay respuestas perfectas.
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Solo respuestas honestas.

Mirar atras

Al reflexionar sobre esta clase magistral, ;qué descubrimiento ha cambiado mas mi manera de
comprenderme?

Mirar hacia adentro

¢En quién me estoy convirtiendo mediante las decisiones que tomo, las relaciones que cultivo, los
pensamientos que practico y los habitos que repito?

Mirar hacia adelante

¢En quién elijo convertirme?

¢Qué cualidades de caracter quiero que mi vida refleje cada vez mas?

Vivir intencionalmente

¢Qué decision intencional comenzaré a vivir hoy que refleje a la persona en la que elijo convertirme?

Reflexion final

Completa la frase siguiente con tus propias palabras.
A partir de hoy, elijo convertirme en alguien que...

Preparacion para la clase magistral #005

Durante miles de afios, una pregunta ha moldeado silenciosamente cada civilizacion.
¢Qué significa ser humano?

Hoy...

a esa pregunta se le une otra.

Por primera vez en la historia, la humanidad ha creado maquinas capaces de aprender, razonar, crear
y conversar de maneras que antes pertenecian exclusivamente a las personas.

Muchos celebran ese futuro.
Otros lo temen.
Quiza ambos estén haciendo la pregunta equivocada.

Hace mas de cincuenta afios, publicos de todo el mundo escucharon en silencio una voz tranquila y
casi sin emocion decir:

«Lo siento, Dave. Me temo que no puedo hacer eso».

Esas palabras fueron pronunciadas por HAL 9000 en 2001: Odisea del espacio.
En aquel momento sonaban a ciencia ficcion.

Hoy suenan notablemente cercanas a la realidad.

A medida que la inteligencia artificial se vuelve parte de nuestra vida cotidiana, muchas personas
preguntan:

¢La IA nos reemplazara?

En The Lighthouse Academy creemos que hay una pregunta mas profunda.
Si la inteligencia artificial sigue volviéndose mas capaz...

¢qué significara volvernos mas profundamente humanos?
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En nuestra siguiente clase magistral exploraremos una de las oportunidades y responsabilidades mas
significativas de nuestra generacion.

No como temer a la inteligencia artificial.

No cémo adorarla.

Sino cémo colaborar con ella con sabiduria.

Porque quiza la mayor tecnologia que la humanidad desarrollara...
siga siendo el ser humano.

Acompananos en la clase magistral #005 mientras exploramos una de las conversaciones que definen
al siglo XXI.

106



	ACERCA DE ESTA CLASE MAGISTRAL
	CÓMO UTILIZAR ESTA EDICIÓN PARA LECTORES
	Resumen de la lección
	Ideas clave
	Preguntas para reflexionar
	Diario de identidad

	EN ESTA CLASE MAGISTRAL
	UN MENSAJE DEL PROFESOR QUINN
	Lección uno: El descubrimiento más importante que harás en tu vida
	Reflexión para el lector
	Resumen de la lección
	Ideas clave
	Preguntas para reflexionar
	Diario de identidad
	Reflexiones del diario
	Una reflexión de The Lighthouse Academy
	Preparación para la lección dos

	Lección dos: El plano que heredaste
	Reflexión para el lector
	Resumen de la lección
	Ideas clave
	Preguntas para reflexionar
	Diario de identidad
	Preparación para la lección tres

	Lección tres: La gran organizadora
	Reflexión para el lector
	Resumen de la lección
	Ideas clave
	Preguntas para reflexionar
	Diario de identidad
	Preparación para la lección cuatro

	Lección cuatro: ¿En quién eliges convertirte?
	Reflexión para el lector
	Resumen de la lección
	Ideas clave
	Preguntas para reflexionar
	Diario de identidad
	Reflexión final
	Preparación para la lección cinco

	Lección cinco: Sobre los hombros de gigantes
	Reflexión para el lector
	Resumen de la lección
	Ideas clave
	Preguntas para reflexionar
	Diario de identidad
	Reflexión final
	Preparación para la lección seis

	Lección seis: Una vida intencional
	Reflexión para el lector
	Resumen de la lección
	Ideas clave
	Preguntas para reflexionar
	Diario de identidad
	Mirar atrás
	Mirar hacia adentro
	Mirar hacia adelante
	Vivir intencionalmente
	Reflexión final
	Preparación para la clase magistral #005



